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Rapport sur la situation financiere

MARCHE DES AFFAIRES
ET SITUATION ECO-
NOMIQUE DE LA SWISS
FOOTBALL LEAGUE

Le compte d'exploitation ordinaire de la

saison 2016/17 fait état de recettes de l'ordre de
CHF 26'599'309 et de dépenses d'un montant

de CHF 26'594'309 avec un excédent de recettes
de CHF 5'000. Les recettes réalisées ont dépassé
le budget établi de CHF 272'309. Grace a ces
recettes plus élevées et aux dépenses en général
plus basses, la SFL a pu verser aux clubs un

montant dépassant les prévisions budgétaires de

CHF 548'900. Les positions suivantes du compte

d'exploitation ayant subi des variations sensibles
par rapport au budget initial.

FRAIS DE PERSONNEL

Le montant des frais de personnel a
dépassé le budget de CHF 91'841. Ces
surcoults ont pour l'essentiel été compta-
bilisés sous la position Travaux de tiers.
Lentreprise de consulting Hypercube de
Hollande a recu le mandat d'examiner le
format de la ligue des deux classes de
jeu supérieures, ce qui a entrainé des
colits non-budgétés de CHF 72484, mis
a la charge du compte d'exploitation
2016/17.

FRAIS MARKETING, PRESSE, RP

Le montant total des frais du domaine
Marketing/Presse/RP est inférieur de
CHF 139'696 par rapport au budget. Les
colits plus élevés relevés dans les posi-
tions Award Night (+CHF 92'154), archives/
statistiques (+CHF 7'595), communica-

tion/internet (+CHF 22'497), sont com-
pensés par des dépenses en partie nette-
ment plus basses que prévue dans les
positions Production BCL (-CHF 60'000),
Branding (-CHF 42'738), Hospitality
(-CHF 54'443), divers frais de mise en
ceuvre (-CHF 84'547) et CSR (-CHF 20'214).

TRAVAUX JURIDIQUES

Cette année également, les travaux juri-
diques ainsi que les frais de procédures
et de recours ont été inférieurs de CHF

16'442 par rapport au budget.

BUREAU ET ADMINISTRATION

Les frais du domaine Bureau et adminis-
tration dépassent de CHF 44'582 le mon-
tant prévu dans le budget 2016/17. Ces
colts supplémentaires surtout le fait du
domaine Matériel de bureau/imprimés
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ainsi que de celui des traductions (+CHF
19'826).

CHARGE DES LOCAUX, ENERGIE

La charge des locaux cléture sur une
amélioration de CHF 20'234 par rapport
au budget. Ce recul des dépenses prévues
est surtout di au meilleur résultat de la
position Installations pour les bureaux,
soit CHF 9'496 par rapport au budget.

INDEMNITES DROITS D'AUTEURS,
PAIEMENTS DE SOLIDARITE UEFA

Les versements effectués au titre des in-
demnités provenant des droits d'auteurs
TV et marketing présentent un montant
inférieur de CHF 97'602 par rapport

au budget. Suite aux exigences en partie
non remplies chez certains clubs, des
montants plus bas que prévus ont été
verseés a titre d'indemnités pour les exi-
gences techniques BCL — composition

du staff des entraineurs — (-CHF 50'800),
pour les indemnités d'apres la valeur
commerciale/médiatique RSL et pour

les prestations publicitaires des matches
TV BCL (-CHF 46'802).

Par bonheur, la SFL
a pu, une fois de plus,
procéder a des
versements bien plus
élevés que prévus
a ses clubs.

coUTS DE GESTION COMPETITION
Etant donné que les colts de la position
Analyse du jeu (-CHF 41'887), de 1'élabora-
tion du calendrier (-CHF 5'500), les frais
de compétition (-CHF 18'255) et ceux de
la position «Renvois de matches/inspec-
tions de terrain» (-CHF 27'143) se sont
avérés nettement inférieurs aux chiffres
prévus au budget, les divers colts de

la gestion compétition bouclent sur un
résultat excédentaire de CHF 108'143.

EMOLUMENTS

Malgré des recettes plus basses dans le
domaine des amendes percues suite aux
décisions des arbitres et des autorités
(-CHF 96'350), le résultat de cette
position est supérieur au montant budgé-
té (+CHF 73'650) grace a un transfert
moins élevé (-CHF 170'000) au Fonds de
sécurité.

RENDEMENT FINANCIER

Les titres ont été évalués selon le cours
de la bourse a la date de la cloture de
I'exercice. Grace a une meilleure cotation
boursiere par rapport a I'an passé, le
rendement financier affiche une amélio-
ration de CHF 136'740 par rapport au
budget (gain comptable).

La SFL se trouve
toujours dans une
situation financiére
tres confortable.

La situation financiere de la Swiss
Football League continue a étre trés con-
fortable. Cette année encore, la SFL a
pu procéder a des versements supplé-
mentaires aux clubs (de l'ordre de
CHF 720'099), en raison des recettes
supérieures aux prévisions budgétaires
(de CHF 171'199) et aussi car les comptes
de dépenses ont été majoritairement res-
pectés. De plus, et grace aux bons résul-
tats de 1'équipe nationale lors de 'EURO
2016, les clubs (partenaires du label in-
clus) bénéficieront d'un excédent finan-
cier de CHF 3'000'000.

Il s'avere que la situation financiere

de la Swiss Football League est tres stable.

Le capital propre se monte désormais a
CHF 619'377 (exercice précédent: CHF
614'377) et les liquidités s'élevaient a CHF
15'209'920 au 30 juin 2017 (incluant le
paiement anticipé de CHF 8'235'000
d'un partenaire des nouveaux contrats
TV et marketing pour la saison 2017/18).

COLLABORATEURS DE LA

SWISS FOOTBALL LEAGUE

Les collaboratrices et collaborateurs de
la Swiss Football League fournissent une
contribution personnelle importante

au bon fonctionnement et au résultat de
la SFL, de par leur identification avec
I'entreprise et leur engagement total pour
les objectifs fixés. La reconnaissance
des performances de chacune et chacun
par des méthodes de rémunération par la
ligue constitue un autre facteur impor-
tant. Pour le reste, le Comité a le souci
tout particulier d'honorer a juste titre les
prestations du personnel. A cet égard,

le Comité tient a saisir cette occasion
pour exprimer ses chaleureux remercie-
ments aux collaboratrices et collabora-
teurs pour une année une fois encore
couronnée de succes.
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VERSEMENTS

AUX CLUBS 2016/17

BUDGET
CHF 171199

COMPTES
CHF 720'099
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RECETTES DROITS
D'AUTEUR TV
ET MARKETING

2016/17
CHF 24'000'000

2017/18
CHF 39'447'000

La Swiss Football League encourage le
potentiel de ses collaboratrices et colla-
borateurs, favorisant leur sens prononcé
des responsabilités. La ligue fait tout ce
qui est en son pouvoir pour que le per-
sonnel puisse s'identifier a l'entreprise
et, ainsi, le taux de fluctuation s'établit
depuis quelques années a un niveau trés
bas. Cela permet de lier durablement le
savoir-faire existant a I'entreprise et
de continuer a l'étoffer.

A la fin de l'exercice, au 30 juin 2017,
la Swiss Football League comptait 14
collaboratrices et collaborateurs (nombre
inchangé par rapport a l'exercice précé-
dent). La moyenne annuelle 2016/17 re-
présente 13,5 postes a plein temps (exer-
cice précédent: 13,1 postes a plein temps)
pour la Swiss Football League. Un emploi
a temps plein se base, en l'occurrence,
sur les contrats de travail respectifs de
chaque collaboratrice ou collaborateur et
c'est de cette maniere que se calcule le
volume de travail. Exemple: un emploi a
25 % est compté comme 0,25 d'un emploi
a temps plein. Ce calcul inclut les appre-
nants et les employés temporaires, selon
leur volume de travail. Le calcul de la
moyenne arithmétique annuelle s'est fait
sur la base du nombre existant au début,
respectivement a la fin de l'exercice, sa-
chant que la SFL n'a pas enregistré de
fluctuation significative en matiére de
personnel.

GESTION DES RISQUES

Les risques constituent un élément es-
sentiel de tout activité économique. Une
gestion des risques, incluant leur identifi-
cation, permettant leur analyse, ainsi que
la commande et la surveillance des risques
essentiels encourus est primordial. En
plus, I'évaluation des risques peut aussi
déboucher sur des opportunités a saisir
pour l'entreprise.

Afin d'identifier a temps aussi bien
les risques que les opportunités, la Swiss
Football League examine de manieére ré-
guliére des facteurs aussi bien internes
qu'externes a l'entreprise (entre autres,
I'évolution du football professionnel au
plan national et international) pouvant
exercer une influence sur l'ensemble des
composants. Les données financiéres et
les ratios de risque constituent la base de
ces vérifications en vue du bouclement
des comptes selon le CO et ses exigences
réglementaires.

EVALUATION DES RISQUES

PAR LE COMITE

Le Comité a introduit, voici quelques an-
nées, un systeme de controle interne
(SCI), qui est entre autres examiné a son
tour et régulierement par la direction du
secrétariat, ainsi que par l'organe de ré-
vision.

Le produit total
provenant de la cession
des droits d'auteur
pour la période 2017/18
a 2020/21 s'élevera,
net, a quelque
CHF 40 millions par
saison.

PREVISIONS

(PERSPECTIVES D'AVENIR)

Evolution attendue et prévisions

jusqu'a I'été 2021

En juin 2016, le Comité de la Swiss Foot-
ball League a mené a bien, en collabora-
tion avec le partenaire «Profile Partnersy,
les négociations pour les nouveaux
contrats des droits médiatiques dans le
cadre d'un appel d'offre non discrimina-
toire. Avec la conclusion d'un contrat de
quatre ans (valable dés la saison 2017/18)
avec CT Cinetrade SA, groupe dont fait
notamment partie Teleclub SA, opérateur
de la plateforme Teleclub Pay-TV, la SFL
a pu enregistrer un succées répondant aux
attentes élevées. De plus, le total des
colts de production (pour 360 matchs)
est également pris en charge par le
groupe Cinetrade.

Le partenariat de marketing avec In-
frontRingier est conservé. Ce groupe
commercialise de maniéere centralisée
les droits de sponsoring de la SFL, entre
autres, le sponsoring titre des deux
championnats, les bannieres publici-
taires dans les stades, ainsi que les es-
paces publicitaires du sponsor titre sur
les maillots, droits attribués pour la
méme durée que les droits médiatiques.

Le produit total net de la cession des
droits d'auteurs incluant les quatre sai-
sons de 2017/18 a 2020/21 se monte a
quelque CHF 40 millions par saison, ce
qui représente une augmentation subs-
tantielle de pres de 70 % par rapport au
contrat arrivé a terme en été 2017. A cela
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s'ajoutent encore des investissements di-
rects dans les clubs et différentes pres-
tations d'ordre matériel.

La Swiss Football League est armée
pour l'avenir avec ses produits Raiffeisen
Super League et Brack.ch Challenge
League, avec ses collaboratrices et colla-
borateurs hautement motivés, avec les
contrats nouvellement conclus et avec sa
situation en matiere de capitalisation et
sa situation financiere trés saines.

BUDGET 2017/18

Le budget du compte d'exploitation ordi-
naire 2017/18 prévoit un bénéfice de CHF
5'000 avec des recettes de l'ordre de CHF
41'812'000 et des dépenses s'élevant a
CHF 41'807'000. Au niveau des recettes,
la SFL peut compter sur des rentrées
fixes de CHF 39'447'000, grace aux
contrats TV et marketing existants
(droits d'auteurs) avec Cinetrade et In-
frontRingier. Les autres recettes d'un
montant total de CHF 2'365'000 se
composent, entre autres, du produit de
la vente des droits TV internationaux
(CHF 530'000), des cotisations des clubs
(CHF 150'000), de la contribution de
I'UEFA pour la procédure d'octroi des
licences (CHF 260'000), des taxes admi-
nistratives (CHF 65'000), de l'indemnité
du Sport-Toto pour la compétition (CHF
135'000), de la taxe de participation de
la LFV, resp. du FC Vaduz (CHF 810'000),
des recettes de titres (CHF 50'000),
d'autres recettes (CHF 260'000), ainsi
que des amendes (apres déduction

du transfert au Fonds de sécurité CHF
50'000).

Les frais de personnel augmenteront
pour la saison 2017/18 suite a des adapta-
tions au niveau de l'organisation du se-
crétariat au 1.9.2017 (avec la création de
la fonction de Chief Sports Officer en
tant que membre de la direction) pour
passer a CHF 2'682'000.

Le budget consacré aux frais de
bureau est de CHF 120'000 comme l'an
passé, car durant cette période, peu de
nouvelles acquisitions d'installations de
bureau s'avéreront nécessaires.

Les dépenses pour les commissions,
les conférences et les conseils sont
estimées a CHF 823'000. Pour des tra-
vaux juridiques, ainsi que les frais de
procédure et de recours, la SFL prévoit
un montant de CHF 35'000. Sachant que
les cotits pour l'organisation de 'assem-
blée générale de I'EPFL par la SFL la
saison 2016/17 tombent, une économie de

CHF 52'000 peut étre réalisée par rap-
port a l'exercice précédent.

Le budget du domaine «Bureau et
administration» est fixé a CHF 322'000
se situant ainsi au niveau des coits de
I'exercice 2016/17.

La position «Cadeaux et frais de re-
présentation» figure toujours au budget
avec un montant de CHF 80'000.

La position «Couts arbitrage» reste
une position importante au niveau des
dépenses. Dans le cadre du budget avec
les nouvelles recettes TV et marketing,
le plafond des colts pour la participation
de la SFL aux coults des arbitres en
faveur de I'ASF a passé de CHF 2'000'000
a CHF 2'500'000, ce qui représente une
augmentation de 25 % et qui souligne
I'importance que la ligue accorde a ce
domaine.

Le plafond de la
contribution de la SFL
aux dépenses
pour l'arbitrage de
I'ASF été élevé
a CHF 2'500'000.

Dans le cadre de la mise en ceuvre
des contrats TV et marketing, la position
«Dépenses marketing, presse, RP» est

budgétée a CHF 2'660'001, ce qui corres-
pond a une hausse de CHF 260'200. Le
budget pour les positions communes
Archives/statistiques est de CHF 935'000
(exercice précédent CHF 1'019'800). La
position Production BCL existant jusqu'
alors avec un budget de CHF 360'000
disparait du budget 2017/18. Les mises en
ceuvre du branding, de 'Hospitality ainsi
que divers colts de mises en ceuvre sont
budgétés a raison de CHF 695'001 au total
(exercice précédent CHF 425'001), les dé-
penses pour les projets du domaine de la
Corporate Social Responsibility ont été
augmentées de CHF 50'000 pour at-
teindre CHF 150'000, et le domaine Com-
munication/Internet présente, avec CHF
405'000, une hausse de CHF 160'000 par
rapport a l'exercice précédent (expansion
du contenu vidéo et du Social Media
Content). Un montant net de CHF 475'000
est prévu pour la SFL Award Night (exer-
cice précédent CHF 250'000).

Dans le domaine «Colits compétition»
le budget prévoit désormais un montant

DEPENSE ARBITRAGE

BUDGET 2016/17
CHF 2'000'000

BUDGET 2017/18
CHF 2'500'000
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INDEMNITES
DROITS D'AUTEUR

REPARTITION 2016/17
CHF 17'200'000

REPARTITION 2017/18
CHF 30'700'000

de CHF 855'000. Cela représente une
diminution de CHF 50'000 par rapport
au budget de l'exercice précédent. Cette
réduction est due a la réduction du
montant pour le recensement des don-
nées d'analyse de jeu a l'attention des
clubs qui passe de CHF 250'000 a CHF
200'000. Enfin, la convention existant
depuis de nombreuses années avec la
Premiere Ligue portant sur un montant
de CHF 500'000 représente la position
principale.

Bonne nouvelle pour
les clubs: «l'indemnité
droits d'auteur» versée

aux clubs se monte a

CHF 30'700'000.

La distribution nettement en hausse
des «Indemnités provenant des droits
d'auteur» (+78 %) en rapport avec les nou-
veaux contrats TV et marketing et repré-
sentant un montant de CHF 30'700'000
(jusqu'alors CHF 17'200'000) est réjouis-
sante pour les clubs. Les clubs de RSL re-
coivent une prime fixe de CHF 18'000'000
(jusqu'alors CHF 7'000'000). La prime
fixe des clubs de BCL représente désor-
mais CHF 5'000'000 (jusqu'alors CHF
2'000'000).

Les primes de classements pour les
clubs de RSL représentent désormais CHF
6'000'000 (jusqu'alors CHF 3'000'000),
soit le double. Pour les clubs de BCL une
prime de classement d'un montant de CHF
1'000'000 sera également versée pour la
saison 2017/18.

A des fins de promotion de la profes-
sionnalisation de la BCL, le Comité a fixé
tout comme les années passées une «In-
demnité selon exigences techniques» d'un
montant de CHF 500'000, ce qui signifie
qu'un club remplissant tous les critéres
recevra au maximum CHF 50'000.

Afin que le budget soit respecté, il est
tres important que tous les clubs rem-
plissent leurs engagements contractuels
envers les partenaires TV et marketing.
Ce n'est qu'ainsi qu'il sera possible de
leur verser les indemnités mentionnées
ci-dessus.

Egalement pour la saison 2017/18 une
dotation de primes totale se montant a
CHF 100'000 sera attribuée a chaque ca-

tégorie de jeu (RSL et BCL) pour le trophée
fair-play.

En vertu de la décision du Comité, un
montant extraordinaire de CHF 812'749 a
été budgété dans le compte d'exploitation

ordinaire 2017/18 pour les clubs de la SFL.

Il ressort du budget du compte d'ex-
ploitation extraordinaire 2017/18 qu'un
montant de CHF 5'195'000 est alloué aux
indemnités relatives aux travaux fournis
par les clubs pour le Label de formation
et de Footeco, ce qui correspond au mon-
tant alloué I'an passé. Ces fonds bénéfi-
cieront aux 13 partenaires du label, resp.
a leurs clubs.

La contribution généreuse de la
Société du Sport-Toto figure au budget a
raison de CHF 3'110'000. Afin de pouvoir
présenter un compte équilibré, le mon-
tant provenant du Fonds de formation
est désormais budgété a CHF 257'000.

Les paiements de solidarité de
I'UEFA Champions League d'un montant
de CHF 3400'000 sont également comp-
tabilisés sur ce compte. En plus d'une af-
fectation de CHF 400'000 dans le Fonds
de formation et d'un versement de CHF
400'000 aux partenaires du label, un
montant supplémentaire d'un total de
CHF 1'000'000 sera attribué en fonction
de criteres d'efficacité. Ces montants
seront financés par l'augmentation des
paiements de solidarité UCL (2017-2019).

La position «cRemboursements frais
d'arbitres M-21 des clubs SFL» est a nou-
veau dotée d'un montant de CHF 150'000.
Tous les autres postes du budget restent
inchangés par rapport a I'exercice pré-
cédent.
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Rapport de 'organe de révision
a I'assemblée générale de la

Swiss Football League
Berne

En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectué I'audit des comptes annuels de
la Swiss Foothall League, comprenant le bilan, le compte de profits et pertes, le tableau
de financement et 'annexe pour I'exercice arrété au 30 juin 2017.

Responsabilité du comité SFL

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions
légales et aux statuts, incombe au comité SFL. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le maintien d'un systéme de controle interne relatif a
I'établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. En outre, le comité est
responsable du choix et de I'application de méthodes comptables appropriées, ainsi que
des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de 'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, 2 exprimer une opinion sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux
Normes d'audit suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser I'audit pour
obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas
d'anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le
choix des procédures d'audit reléve du jugement de 'auditeur, de méme que I'évaluation
des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Lors de I'évaluation de ces risques, I'auditeur
prend en compte le systéme de contréle interne relatif a I'établissement des comptes
annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans
le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une
évaluation de I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible
des estimations comptables effectuées ainsi gqu'une appréciation de la présentation des
comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis
constituent une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d'audit.

Opinion d'audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour l'exercice arrété au 30 juin 2017 sont
conformes 2 la loi suisse et aux statuts.

Obergrundstrasse 17, 6002 Luzern

www.baettig.ch, info@baettig.ch
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Rapports d'autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément a
la loi sur la surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance (art. 728 CO) et quiil
n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément a l'article 728a al. 1 chiffre 3 CO et a la Norme d'audit suisse 890, nous
attestons qu'il existe un systéme de contréle interne relatif a I'établissement des comptes
consolidés, défini selon les prescriptions du Conseil d’administration.

Nous recommandons, les comptes annuels a présent approuver.

Lucerne, le 28 septembre 2017

Bittig Treuhand AG
a/ —t g \k !
7. /y T
André Wermeligiger Titus Scherer

Expert-réviseur agrée
Réviseur responsable

Expert-réviseur agrée

Comptes annuels (bilan, compte de profits et pertes, tableau de financement et annexe)

gz Mitglied von EXPERTsuisse
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swissconsultantsch . " . p
ldatlainitih Mitglied der swissconsultants.ch

Obergrundstrasse 17, 6002 Luzern
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COMPTE D'EXPLOITATION ORDINAIRE
2016/17 avec budget 2017/18

COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2015/16 2016/17 2016/17 2017/18

RECETTES NETTES APRES LIVRAISON/PRESTATION 26'752'520 26'265'000 26'400'569 41'762'000
COTISATIONS 205'000 205'000 205'000 205'000
Cotisations des clubs 150’000 150’000 150’000 150’000
Rétrocessions sur la redevance ASF 55'000 55’000 55'000 55'000
EMOLUMENTS 247'110 80'000 153'650 50’000
Amendes 797'M0 730'000 633'650 700'000
Report dans le Fonds de sécurité -550'000 -650'000 -480'000 -650'000
REPARTITIONS 204'990 200'000 210'790 200'000
Taxes administratives 69'990 65'000 75'790 65'000
Indemnité Sport-Toto pour la compétition 135'000 135'000 135'000 135'000
Ristourne ASF (o] o] 0] (0]
RECETTES DIVERSES 26'095'420 25'780'000 25'831'129 41'307'000
Droits d'auteur TV et marketing 24'000'000 24'000'000 24'000'000 39'447'000
Licences UEFA, contribution UEFA 271'030 260'000 268'050 260'000
Taxe de participation FC Vaduz/LFV 1'061'030 900’000 905'200 810'000
Autres recettes 374'489 220'000 261'483 260'000
Droits TV internationaux 388'871 400'000 396'396 530'000
>
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COMPTE D'EXPLOITATION ORDINAIRE

2016/17 avec budget 2017/18

COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2015/16 2016/17 2016/17 2017/18
FRAIS DE PERSONNEL 2'012'573 2'110'000 2'201'841 2'682'000
Salaires 1'538'148 1'620'000 1'618'133 1"950'000
Travaux de tiers 35'497 40'000 108’010 130'000
Indemnités de frais 150’201 140’000 139’280 185’000
AVS, CCF+ACh 122'373 130'000 131173 155’000
Assurances du personnel 17'568 20'000 18'612 25'000
Caisse de retraite 131'863 140’000 154158 212'000
Formation 2'480 10'000 9'577 10'000
Frais divers du personnel 14'443 10’000 22'898 15’000
Réajustement des comptes des assurances sociales 0 0] (0] 0
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 23'759'751 23'976'801 23'606'130 38'195'001
FRAIS DES COMMISSIONS, CONFERENCES/CONSEILS 811'532 875'000 859'758 823’000
Assemblée générale/Conférence des présidents 64'516 60'000 32'837 60'000
Comité 323'085 315'000 343'614 315'000
Commission de qualification 3'000 5'000 2'500 5'000
Commission de conciliation 2'861 5'000 2'500 5'000
Autorités disciplinaires 66'692 75'000 53'231 75'000
Commission des licences 51791 50’000 36'502 50’000
Administration des licences 15'841 15'000 28'823 15’000
Fiduciaire pour les licences 156’390 120'000 116'980 140’000
Experts pour les licences 18160 25'000 18'296 25'000
Autorité de recours pour les licences 4'259 10’000 12100 10’000
Commission des mutations 2'500 5'000 3'850 5'000
Tribunal de recours 5'048 10'000 1650 10'000
Conférences diverses 24142 25'000 30'066 25'000
Etudes internes 6] 5'000 10’000 5'000
EPFL Ligues européennes 43'811 120'000 141'845 50'000
Charges sociales pour les membres 29'436 30'000 24'964 28'000

SFL RAPPORT ANNUEL 2016/17

COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2015/16 2016/17 2016/17 2017/18

FRAIS DU DEPARTEMENT MARKETING, MEDIAS, RP 2'146'965 2'399'801 2'260'105 2'660'001
Evénements 268'210 250'000 342'154 475'000
Archives/Statistiques 744105 1'019'800 1'027'395 935'000
Production BCL 360'000 360'000 300'000 0]
Branding (marque) 41'944 60'000 17'262 260'000
Hospitalité 109'936 160'000 105'557 160'000
Divers colts de mise en vigueur 194'280 205’001 120'454 275'001
Coults de gestion/Investissions pour les bandes RSL 0] 0] (0] 0
Coults de gestion/Investissions pour les bandes BCL 0 0] (0] 0
Communication/Internet 350'851 245'000 267'497 405'000
Subvention pour responsabilité sociale 77'639 100'000 79'786 150'000
ASSURANCES ET TAXES 15'761 100'000 92'327 105000
Assurances choses et RC 58'987 60'000 51'724 60'000
Indemnités a la SUISA 13'925 15'000 13'925 15'000
TVA, réduction de I'impédt préalable 42'849 25'000 26'678 30'000
TRAVAUX JURIDIQUES 20'680 35’000 18'558 30'000
Travaux juridiques 20'680 25'000 15'433 25'000
Frais de procédure/Frais de recours (0} 10'000 3'125 5'000
BUREAU ET ADMINISTRATION 318’630 272'000 316’582 322'000
Matériel de bureau/Imprimés 64'287 42'000 65'891 60'000
Informatique 15'607 15'000 17'559 15'000
Manuel et rapport annuel 56'944 42'000 45167 50'000
Ports, téléphone, téléfax 34'318 30'000 30'355 35'000
Cotisations, littérature spécialisée 1775 1000 1425 17000
Comptabilité 80'050 80'000 81’000 84'000
Colts conseils TVA o] 2'000 (0] 2'000
Révision des comptes 19'314 20'000 19'522 20'000
Traductions 40'357 35'000 54'826 50'000
Frais divers d'administration 5'978 5'000 837 5'000
>
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COMPTE D'EXPLOITATION ORDINAIRE

2016/17 avec budget 2017/18

COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2015/16 2016/17 2016/17 2017/18
FRAIS DE BUREAUX 138'124 120’000 99'766 120'000
Location, énergie, nettoyage 107'057 110’000 99'262 110'000
Installations pour les bureaux 31'067 10’000 504 10’000
CADEAUX ET REPRESENTATION 79'869 70'000 57'299 80’000
Cadeaux aux champions, distinctions 63'772 40'000 38'315 40'000
Articles souvenirs/Cadeaux n771 20'000 17'496 30'000
Autres distinctions 4'326 10’000 1488 10'000
coUTS ARBITRAGE 2'066'917 2'000'000 2'002'480 2'500'000
Forfait arbitrage ASF 2'066'917 2'000'000 2'002'480 2'500'000
INDEMNITES DROITS D'AUTEURS, 17'271'882 17'200'000 17'102'398 30'700'000
PAIEMENTS SOLIDARITE UEFA
Prime fixe RSL 7'000'000 7'000'000 7'000'000 18'000'000
Primes de classement RSL 3'000'000 3'000'000 3'000'000 6'000'000
Prime fixe BCL 1961'M 2'000'000 2'000'000 5'000'000
Prime de classement BCL (0] 0] (0] 1'000'000
TV, négociations des contrats 358 0] [0} 6]
Indemnité selon exigences techniques BCL 420"167 500’000 449'200 500'000
Indemnité d'aprés la valeur commerciale/médiatique RSL 3'500'000 3'500'000 3'453'230 0
Indemnité pour prestations publicitaires matches TV BCL 990'246 1"000'000 999'968 (0]
Trophées fairplay/M21 RSL 200'000 100’000 100’000 100'000
Trophées fairplay/M21 BCL 200'000 100’000 100’000 100'000
DIVERS COUTS DE GESTION COMPETITION 789'391 905’000 796'857 855'000
Elaboration des calendriers 21'000 25'000 19'500 20'000
Frais de compétition 450 20'000 1'745 5'000
Inspections des stades/CTJ 40'049 70'000 54'642 90'000
Renvois de matches/Inspections de terrain 16'493 40'000 12'857 40'000
Convention avec la Premiére Ligue 500’000 500'000 500'000 500'000
Analyse de jeu 211399 250'000 208'113 200'000
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COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2015/16 2016/17 2016/17 2017/18

AMORTISSEMENTS ET CORRECTIONS DE VALEUR 7'112 o 7'M 56'250
SUR POSITIONS DU CAPITAL IMMOBILISE

Amortissements et corrections de valeur 7'112 0 7'M 56'250

sur positions du capital immobilisé
CHARGES/DEPENSES FINANCIERES 49'702 54'000 49'879 51’000

Frais bancaires et CCP 654 1000 662 1000

(y compris impots a la source étr.)

Colts mandat de gestion CS 49'048 53’000 49'217 50’000
REVENU FINANCIER 213'409 62'000 198'740 50'000

Recettes de titres 213'409 62'000 198'740 50’000
CHARGES EXTRAORDINAIRES, 1'122'669 171'199 720'099 812'749
UNIQUES OU ETRANGERS A LA PERIODE

Indemnités aux clubs selon décision 1'122'669 171199 720'099 812'749

du Comité SFL
COMPTE D'EXPLOITATION EXTRAORDINAIRE (o] (o} (o} (o]
IMPOTS DIRECTS 9'122 10'000 9'249 10’000

Impots 9122 10'000 9'249 10’000
RESULTAT DE L'EXERCICE 5'000 5'000 5'000 5'000
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BILAN

30.06.2017

ACTIFS

PASSIFS ACTIFS

ANNEE PRECEDENTE

ACTIFS
+

ACTIF MOBILISE

LIQUIDITES 15'209'919,71 7'146'812,42
Caisse 192,05 1'074,20
Compte de chéques postaux 145'793,39 127'267,72
Banques 15'063'934,27 7'018'470,50

CREANCES APRES LIVRAISON/PRESTATION 0,00 386'666,00
Débiteurs 0,00 386'666,00

AUTRES CREANCES A COURT TERME 56'762,96 481'728,94
Autres créances a court terme 56'762,96 481'728,94
Avoir clubs SFL 0,00 0,00

COMPTES DE REGULARISATION ACTIFS 376'093,98 321'880,05
Actifs transitoires 376'093,98 321'880,05

TOTAL ACTIF MOBILISE 15'642'776,65 8'337'087,41

ACTIF IMMOBILISE

INVESTISSEMENT FINANCIER 4'291'226,00 4'248'545,00
Titres 4'291'226,00 4'248'545,00

MATERIEL, BIENS, CHOSES 2,00 7'113,10
Mobilier secrétariat 1,00 7'112,10
Bandes tournantes 1,00 1,00

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 4'291'228,00 4'255'658,10

TOTAL ACTIFS

19'934'004,65

12'592'745,51
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30.06.2017 ANNEE PRECEDENTE
ACTIFS PASSIFS ACTIFS PASSIFS
PASSIFS
L 4
CAPITAL ETRANGER A COURT TERME
ENGAGEMENTS APRES LIVRAISON/PRESTATION 211'025,93 1'353'416,86
Créanciers 211'025,93 1'353'416,86
AUTRES ENGAGEMENTS A COURT TERME 604'860,09 437'168,90
Compte courant a I'ASF 357'483,82 286'748,45
Avoir des clubs SFL 88'788,36 138'963,55
Autres créances a court terme 158'587,91 11'456,90
COMPTES DE REGULARISATION PASSIFS 13'065'500,16 4'224'872,84
Passifs transitoires 9'345'403,16 1'752'954,84
Passifs transitoires, avoirs des clubs SFL et tiers 3'720'097,00 2'471'918,00
CAPITAL ETRANGER A LONG TERME
LE CAPITAL DU FONDS 5'433'241,92 5'962'910,36
Fonds de I'équipe nationale 2'674'221,25 2'679'962,27
Correction de valeur sur titres 2'326'716,14 2'848'107,55
Fonds capital II: Soutien terrains 150'000,00 150'000,00
Fonds capital Ill: Sécurité 282'304,53 284'840,54

TOTAL CAPITAL ETRANGER

19'314'628,10

11'978'368,96

CAPITAL PROPRE

CAPITAL PROPRE 619'376,55 614'376,55

Capital 619'376,55 614'376,55
TOTAL CAPITAL PROPRE 619'376,55 614'376,55
TOTAL PASSIFS 19'934'004,65 12'592'745,51
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

30.06.2017 30.06.2016
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
L 4
Résultat de I'exercice 5'000,00 5'000,00
Amortissements 7'111,10 7'112,05
Plus-values (-) et moins-values (+) sur investissements -110'400,00 -121'927,53
Augmentation (-)/diminution (+) Créances livraison/prestation 386'666,00 6'749'408,00
Augmentation (-)/diminution (+) Créances & court terme 424'965,98 -431'484,48
Augmentation (-)/diminution (+) Comptes de régularisation actifs -54'213,93 -150'202,15
Augmentation (-)/diminution (+) Engagements livraison/prestation -1"142'390,93 822'103,75
Augmentation (+)/diminution (-) Autres engagements & court terme 167'691,19 -519'824,19
Augmentation (+)/diminution (-) Comptes de régularisation passifs 8'840'627,32 -8'230'483,64
Augmentation (+)/diminution (-) Provisions 0,00 0,00
Augmentation (+)/diminution (-) Capital des fonds -529'668,44 357'487,72
FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 7'995'388,29 -1'512'810,47
Investissements en matériel, biens, choses (y compris véhicules) 0,00 -14'223,15
Investissements en placements financiers -840'307,70 -1'096'107,45
Désinvestissements de placements financiers 908'026,70 1'056'950,90
FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT 67'719,00 -53'379,70
FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES DE FINANCEMENT 0,00 0,00
VARIATION DES LIQUIDITES 8'063'107,29 -1'566'190,17
JUSTIFICATIFS DES LIQUIDITES
Liquidités au début de I'exercice 7'146'812,42 8'713'002,59
Variation nette des liquidités 8'063'107,29 -1'566'190,17
Liquidités a la fin de I'exercice 15'209'919,71 7'146'812,42
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

1.PRECISIONS CONCERNANT

LES PRINCIPES APPLIQUES DANS
LES COMPTES ANNUELS

Les présents comptes ont été établis
selon les directives du droit comptable
suisse et en particulier selon l'article
concernant la comptabilité commerciale
et la présentation des comptes du Code
des obligations (art. 957 a 962).

La présentation des comptes exige
du Comité et de la direction des estima-
tions et des jugements pouvant avoir une
certaine influence sur le montant des
valeurs patrimoniales, les engagements et
les obligations éventuelles au moment
de l'établissement du bilan, mais aussi sur
les charges et les produits de l'exercice
en question. Dans ce contexte, il est laissé
a l'appréciation du Comité et de la direc-
tion de décider de l'utilisation des marges
de manceuvres légales en matiere d'éva-
luation et de comptabilisation.

2.BASES D'EVALUATION

Devises étrangéres

En ce qui concerne la conversion des
devises étrangeres, on applique pour le
bilan les cours d'une date précise alors
que pour la consolidation des transactions
du cours de I'année, on applique les
cours moyens.

Créances résultant de livraisons

et de prestations

Les créances résultant de livraisons

et de prestations sont présentées a leur
valeur nominale. Les risques prévisibles
en rapport avec certaines créances sont
pris en compte par des ducroires cor-
respondants basés sur les expériences
faites. Aucun correctif de valeur forfai-
taire n'a été fait.

Actifs financiers

Les titres sont évalués selon le cours

du jour de I'établissement du bilan.

Les actifs financiers non cotés en bourse
ou sans valeur boursiére sont présentés

a leur valeur d'acquisition moins leur cor-
rectif de valeur. Aucune réserve pour
fluctuations n'a été constituée.

Immobilisations corporelles mobiles

Les immobilisations mobilieres et
matérielles sont présentées a leur valeur
d'acquisition moins I'amortissement et

le correctif de valeur. Les amortissements
effectués correspondent aux taux fiscaux
d'amortissement appliqués.

3.INFORMATIONS GENERALES

Nom, forme juridique, siege

La Swiss Football League est une asso-
ciation au sens des art.60 ss du Code
civil suisse (CC), avec siége a Muri pres
de Berne.

4.COMPLEMENTS A CERTAINES
POSITIONS FIGURANT AU BILAN ET
AU COMPTE D’EXPLOITATION

4.1 Investissements financiers 30.06.2017 30.06.2016
Titres au 01.07. 4'248'545 4'087'461
Acquisitions 840'308 1'096'107
Cessions et remboursements -908'027 -1'056'950
Plus-values boursiéres réalisées 23'717 24160
Moins-values réalisées -16'402 -43'556
Plus-values non réalisées 103'085 141'323

SOLDE DES INVESTISSEMENTS 4'291'226 4'248'545

FINANCIERS CONSOLIDES AU 30.06.

L'état des titres a été établi pour la premiére fois selon les cours en bourse du jour déterminant

pour I'établissement du bilan au 30 juin 2016.
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

4.2 Comptes de régularisation passifs
Produits facturés et versements recus pour

périodes postérieures: 30.06.2017 30.06.2016
Swisslos/Société du Sport-Toto 1'555'079 1477183
Sponsoring montant déja recu de TP Electronic Arts (0] 106’000
Sponsoring montant déja recu de TP CT Cinetrade 7'625'000 0
Bonus du personnel SFL 85'000 80'000
Paiement en suspens Footeco 2° tour (0] 849'250
Paiement en suspens aux clubs, sécurité et formation 720'097 1'122'668
Paiement en suspens aux clubs, excédents du Fonds de I'équipe nationale 3'000'000 500’000
Obligations diverses en suspens 80'324 89'772

TOTAL DES COMPTES DE REGULARISATION PASSIFS 13'065'500 4'224'873

4.3 Fonds de I'équipe nationale 30.06.2017 30.06.2016

RECETTES

+
Quote-part facture EN ASF 1'250'000 1'250'000
Quote-part facture EN ASF EURO 2016 2'494'262 0
DEPENSES
L 4
Paiements aux clubs fournisseurs -250'003 -73'889
Virement au Fonds de formation -500'000 -500'000
Utilisation de I'excédent, selon décision du Comité -3'000'000 -500'000
SOLDE DU FONDS DE L'EQUIPE NATIONALE 2'674'221 2'679'962
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4.4 Fonds de formation 30.06.2017 30.06.2016
RECETTES
L 4
Contributions de formation 984'937 1"170'563
Report du Fonds de remise en état des terrains de jeu 91'512 94'560
Contribution de solidarité UEFA Champions League 337'859 310'693
Allocation du Fonds de I'équipe nationale 500'000 500'000
DEPENSES
+
Contribution au Compte d'exploitation extraordinaire -2'435'700 -1'901'888
SOLDE DU FONDS DE FORMATION 2'326'716 2'848'108
4.5 Fonds de remise en état des terrains de jeu 30.06.2017 30.06.2016
RECETTES
L 4
Contributions de la Société du Sport-Toto 100'000 100'000
DEPENSES
L 4
Indemnités pour la remise en état de terrains de jeu -8'488 -5'440
Contribution au Fonds de formation -91'512 -94'560
SOLDE DU FONDS DE REMISE EN ETAT DES TERRAINS DE JEU 150’000 150’000

RAPPORT FINANCIER

82:83



ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

4.6 Fonds de sécurité 30.06.2017 30.06.2016
RECETTES
L 4
Quote-part des amendes du Compte d'exploitation ordinaire 480'000 550'000
DEPENSES
L 4
Dépenses diverses, sécurité et domaines des fans -350'350 -404'826
Inspections de sécurité -132'186 -137'724
SOLDE DU FONDS DE SECURITE 282'304 284'841
4.7 Compte d’exploitation extraordinaire 2016/17 2016/17 2015/16
RECETTES 6'026'181 5'353'725
L 4
Contribution de la Société du Sport-Toto 2'914'762 2'830'451
Contribution du Fonds de formation 2'435'700 1'901'888
Solidarité UEFA Champions League 675'719 621'386
DEPENSES 6'026'181 5'353'725
L 4
DEPENSES POUR RSL ET BCL 1"175'719 621'386
Solidarité UEFA Champions League 1"175'719 621'386
DEPENSES RELEVE M-21 231'650 235'395
Remboursement des frais d'arbitres M-21 157'140 161'940
Frais de personnel 44'336 42'739
Séances et inspections Commission de formation 18'619 10'681
Projet «Postformation/Footuro» o} 8'479
QOutils électroniques pour le label de formation 1'555 1’556
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2016/17 2015/16
DEPENSES
L 4
INDEMNITES LABEL DE FORMATION RSL ET BCL 4'618'812 4'496'944
Projet «Partenariats» 3'550'932 3'384'570
Footeco 1'067'880 1NM2'374
RESULTAT DU COMPTE D'EXPLOITATION EXTRAORDINAIRE (o] o
5.AUTRES DEPENSES 30.06.2017 30.06.2016
5.1 Reliquat d’engagements résultant d’engagements de leasing 6'206 16'757
5.2 Emplois a temps plein en moyenne annuelle 13,5 13,1
5.3 Libération de réserves latentes ] 0]
5.4 Honoraires de I'organe de révision 19'522 19'314
5.5 Engagements vis-a-vis des institutions de prévoyance 0] O
6.EVENEMENTS NOTOIRES APRES
LE JOUR D'ETABLISSEMENT DU BILAN
Apres le jour d'établissement du bilan
et jusqu'a 'adoption des comptes annuels
par le Comité, aucun événement notoire
qui devrait étre rendu public et qui pour-
rait relativiser la pertinence des comptes
bouclés au 30.06.2017 ne s'est produit.
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