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RAPPORT FINANCIER
Swiss Football League

Voici, au nom du comité et a I'attention de
I'Assemblée générale ordinaire du 20 novembre
2015 les comptes d'exploitation ordinaire et
extraordinaire, le bilan au 30 juin 2015, les dé-
comptes du Fonds de formation, du Fonds de
I'équipe nationale, du Fonds pour la remise en
état des terrains de jeu ainsi que du Fondsde
seécurité pour la saison 2014/15 ainsi que les
budgets pour la saison 2015/16.

1. COMPTE D’EXPLOITATION
ORDINAIRE

Avec des recettes de CHF 26'802'009
et des dépenses de CHF 26'797’009,

le compte d’exploitation ordinaire de la
saison 2014/15 cloture sur un excédent
de recettes de CHF 5’000. Les recettes
enregistrées se situent CHF 374009
au-dessus du budget établi. Ainsi, la SFL
a pu procéder a une distribution plus
élevée que budgétée aux clubs (selon
décision du comité). Les positions sui-
vantes du budget présentent une diffé-
rence de plus de 5 pour cent par
rapport au budget initial:

— Amendes +129'950
— Droits TV internationaux —36’258
— Autres recettes +235'286
(remboursement TVA)
— Recettes de titres —13'112
— Taxe de participation
FC Vaduz +50'186

— Frais de personnel +105'708
(réajustement des comptes des
assurances sociales, engagement
responsable RSE et prévention)

— Frais liés aux locaux +30’058
(réaménagement accueil SFL)

— Frais des commissions, confé-
rences —66'988
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— Travaux juridiques —46'015
(cotts plus bas pour juristes externes)
— Bureau et administration —34'048

Grace aux recettes plus élevées ainsi
qu’au respect particulierement consé-
quent et rigoureux des dépenses, la SFL
est en mesure de verser le montant
réjouissant de CHF 1'052'824 aux clubs
de la Raiffeisen Super League et de
la Brack.ch Challenge League, soit CHF
644’824 au-dessus du budget.

Il ressort de l'activité ordinaire de la
SFL un excédent de recettes de CHF
5’000. Le comité propose a 'Assemblée
générale de reporter cet excédent de
recettes sur le capital.

2. COMPTE D’EXPLOITATION
EXTRAORDINAIRE

Avec des dépenses de CHF 5'640'660,

le compte d'exploitation extraordinaire
reste CHF 194’340 en dessous du budget.
Avec son versement de CHF 2'858'265
(CHF 208’265 au-dessus du budget), la
Société du Sport-Toto apporte une contri-
bution importante au soutien des équipes
espoirs des 13 partenaires du label. Avec
la participation du FC Bale a la phase

de groupe de la compétition de la saison
2013/14, le versement de solidarité de
I'UEFA Champions League s'est élevé a
CHF 860'180. La moitié de ce montant
est versé au Fonds de formation; les autres
50 pour cent sont directement versés

aux clubs de SFL selon les criteres du
label de formation.
Le prélevement nécessaire sur le
Fonds de formation pour équilibrer
ce compte s’éleve ainsi a CHF 1'922'215.
Au total, les 13 partenaires du label
ont recu un montant de CHF 4'559'317
(année précédente 4421'405) pour leurs
efforts en matiere de promotion de
la releve y compris le soutien du projet
«Footeco» d’'un montant de CHF 1'129'942
(année précédente CHF 870'295).

3. BILAN

Avec des actifs de CHF 20'158'461,87

et des passifs de CHF 19'549'085,32, le
capital propre de la SFL s'établit a

CHF 609’376 au 30 juin 2015. L'évolution
des fonds propres se présente de la
maniere suivante:

CHF
Capital au 1.7.2014 604°376,55
Gain selon le compte d’exploita- 5°000,00
tion ordinaire 2014/15
Capital au 30.6.2015 609°376,55

L'importance du poste débiteur est le
fait des factures déja établies a I'attention
des partenaires marketing et TV pour
la saison 2015/16. Ce montant a été porté
aux passifs transitoires.

Au 30 juin 2015, le compte courant de
I'ASF présente un solde de CHF 877’033
en faveur de I'ASF.

Le portefeuille titres est, comme
jusqu'alors, déposé auprés du Credit
Suisse. A la date du bilan au 30 juin 2015,
la valeur du dép6ét prise en compte au
cours du jour se situait au-dessus de la
valeur comptable (valeur d’achat).

Le solde du Fonds de 1'équipe natio-
nale s'éleve a CHF 2'503'851 (année
précédente 2'047'257), celui du Fonds de
formation a CHF 2'674'180 (année préceé-
dente 2'501'158). Ces positions font 'objet
d'un commentaire séparé.

L'avoir net des clubs s'élevai a CHF
74510 a la date de référence.

Les passifs transitoires d'un montant
total de CHF 12'455'356 comprennent les
positions principales suivantes:

— Versement préalable de la Société du
Sport-Toto/Swisslos de CHF 1'538'269
pour la période 1.7.— 31.12.2015;

— délimitation du versement préalable
de CHF 6’000’000 des partenaires
marketing et TV;

— délimitation du versement de CHF
3'852'824 aux clubs de SFL provenant

du compte ordinaire et du compte de
I'équipe nationale selon les décisions
du comité.

4. FONDS DE FORMATION

Lors de l'exercice sous rapport, les contri-
butions de formation représentant un
montant de CHF 1'082’250 se situaient
au-dessus du budget a raison de CHF
82'250, ce qui est le fait d'une activité de
transferts accrue en RSL et en BCL.
Compte tenu du transfert de I'excédent du
Fonds pour la remise en état des terrains
de jeu d'un montant de CHF 82'897, de la
part du montant de solidarité de 'UEFA
Champions League d'un montant de

CHF 430’090 ainsi que de l'attribution de
CHF 500’000 provenant du Fonds de
I'équipe natio-nale, le total des recettes
s'élevait a CHF 2'095'237. Aprées dé-
duction du transfert de CHF 1'922'215 au
compte d'exploitation extraordinaire,

le Fonds de formation disposait de CHF
2'674'180 au 30 juin 2015, ce qui repré-
sente une augmentation de CHF 173’022
par rapport a 'exercice précédent.

Le solde du Fonds de formation
permet a la SFL de pouvoir suffisamment
alimenter le compte d'exploitation
extraordinaire également pour la saison
prochaine.

La Ligue prévoit pour la nouvelle sai-
son 2015/16 des recettes d’'un montant
de CHF 1’000’000 provenant des contri-
butions de formation. Les 50 pour cent
de la contribution de solidarité de 'UEFA
Champions League représentent pro-
bablement CHF 313’500 pour la saison
2015/16. Comme les années préce-
dentes, le montant provenant du Fonds
pour la remise en état des terrains de
jeu représente CHF 50’000. Le montant
attribué provenant du compte 2015 de
I'équipe nationale sera de CHF 500’000.
Afin d’assurer 1'équilibre du compte
d'exploitation extraordinaire pour la sai-
son 2015/16, l'affectation d’'un montant
de CHF 2'172'000 provenant du Fonds de
formation sera nécessaire. De ce fait, le
solde du fonds se réduira a CHF 2'365’680
au 30 juin 2016.

5. FONDS DE L’EQUIPE NATIONALE

La SFL est associée a raison de 50 pour
cent au résultat financier positif ou
négatif de I'équipe nationale. Pour la saison
2014/15, la Ligue recoit un montant de
CHF 2'150'337, qui résulte principalement
du match de qualification pour 'EURO
2016 contre I'Angleterre a Bale en
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automne 2014. En outre, la SFL a recu sa
part pour la participation a la CM 2014 au
Brésil avec un montant de CHF 1'681'073
(budgété CHF 1'200’000).

Les paiements effectués aux clubs
mettant des joueurs a disposition sont
restés largement en deca du budget avec
un montant de CHF 74’816 sachant que
de nombreux joueurs de I'équipe nationale
sont engagés a I'étranger. Grace au compte
positif de I'’équipe nationale, CHF 500’000
ont été versés au Fonds de formation et
CHF 2’800’000 ont été répartis entre les
clubs de RSL et de BCL selon la décision
du comité. Le solde au 30 juin 2015 s'élevait
a CHF 2'503'851, ce qui représente une
augmentation de CHF 456’594 par rapport
a l'exercice précédent.

L'ASF et la SFL ont signé, au printemps
2015, une nouvelle convention sur la par-
ticipation de la SFL au compte de I'équipe
nationale. Un montant de CHF 1'250’000
par année a été convenu. Ce montant ap-
parait pour la premiere fois dans le bud-
get 2015/16, ce qui permet la SFL de verser
CHF 500’000 au Fonds de formation pour
2015/16. Pour la saison 2015/16, il n'est pas
prévu de verser de montant au compte
d'exploitation ordinaire de la SFL. Les paie-
ments aux clubs qui mettent des joueurs
a disposition sont budgétés a raison de
CHF 240’000. De plus, le comité prévoit
de redistribuer au moins CHF 500’000 aux
clubs de la SFL.

Le solde du Fonds de I'équipe natio-
nale est budgété a CHF 2'513'851 au
30 juin 2016, ce qui représente une aug-
mentation de CHF 10’000. L'évolution
de ce compte démontre qu'en cas de qua-
lification de I'équipe nationale, la SFL
peut reverser ces montants aux clubs a
des fins déterminées.

Le nouveau contrat avec I'ASF court
jusqu'au 31 décembre 2018.

6. FONDS DE REMISE EN ETAT

DES TERRAINS DE JEU

Ce fonds sert principalement a indemniser
les clubs qui doivent déblayer leur terrain
de la neige en hiver. Ce fonds est alimenté
par la Société du Sport-Toto avec CHF
100’000 par saison. Les dépenses pour la
remise en état des terrains ont été en-
dessous du budget en raison de I'hiver par-
ticulierement doux et le Fonds de forma-
tion a donc pu étre alimenté avec un mon-
tant de CHF 82'897. Le solde du fonds
reste inchangé et s'éleve a CHF 150'000.
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7. FONDS DE SECURITE

La sécurité dans les stades continuera a
occuper la SFL. Durant la saison écoulée,
toutes les dépenses du domaine de la
sécurité et de la prévention ont été mises
a la charge du Fonds de sécurité. Lali-
mentation de ce fonds se fait a charge du
compte d'exploitation ordinaire par
I'affection d’'une partie des recettes pro-
venant des amendes soit un montant

de CHF 450’000. Avec CHF 429074, les
dépenses effectives pour la sécurité

et le domaine des fans ainsi que pour les
inspections de sécurité ont représenté
CHF 20’926 de moins que le montant bud-
gété. Ainsi la fortune du fonds s'élevait

a CHF 277'391 au 30 juin 2015.

8. BUDGET

Avec des recettes de CHF 26'288’000 et
des dépenses de CHF 26’283'000, le
budget du compte d'exploitation ordinaire
2015/16 prévoit un bénéfice de CHF
5’000. Sur la page des recettes, la SFL
peut compter sur un montant fixe de

CHF 24'000’000 provenant des contrats
TV et marketing existants (droits d’au-
teur) avec Cinetrade et InfrontRingier. Les
autres recettes d'un montant de CHF
2'288’000 sont assurées entre autres par
la vente des droits TV étrangers, soit

CHF 375’000, par les cotisations annuelles
des clubs, par la contribution de 'UEFA
pour la procédure d'octroi des licences
(CHF 260’000), par les indemnités de la
Société du Sport-Toto pour la compéti-
tion, par la contribution de la LFV respec-
tivement du FC Vaduz (CHF 900’000),

par les recettes des titres, par d’autres
rentrées ainsi que par les amendes

(CHF 650’000).

Suite a 'adaptation de l'organisation au
sein du secrétariat, les charges relatives
au personnel subissent une légere hausse
pour atteindre CHF 2'120’000.

Le budget pour les frais liés aux
locaux est légerement augmenté pour
atteindre CHF 140’000.

Les dépenses pour les commissions,
les conférences et les consultations sont
fixées a CHF 865'000. Pour les travaux
juridiques externes ainsi que pour les frais
de proces et de recours, la SFL prévoit
un montant de CHF 70’000.

Le montant prévu pour le domaine
«Bureau et administration» a été réduit a
CHF 272'500, sachant que les investis-
sements pour I'informatique ont été effec-
tués I'année passée.

Le montant prévu pour la position
«Cadeaux, frais de représentation»

du compte d'exploitation est plus élevé
que lors des années précédentes
(+CHF 25’000). La raison est que la SFL
va faire fabriquer une nouvelle coupe
pour le champion de la RSL.

La position «Coflits des arbitres» reste
une position importante. Dans le cadre
de la convention existante, la Ligue verse
a I'ASF les colts effectifs de ce domaine
dont le plafonnement a été fixé a CHF
2'000'000.

Dans le cadre de I'application
des contrats TV et marketing, les coiits
«Charges Marketing, Presse, RP» figurent
au budget avec un montant de CHF
2'045'000, montant qui se compose de la
maniere suivante: aménagement archives
TV (CHF 708'000), production d'images TV
pour la BCL (CHF 360’000), réalisation
branding, hospitalité et divers colts de
mise en vigueur (CHF 419’000), projets
dans le domaine de la subvention pour
responsabilité sociale (CHF 80’000) et
enfin domaine Communication/Internet
(CHF 288’000).

Le budget du domaine «Cotts de la
compétition» reste inchangé avec un
montant de CHF 875’000. Pour le systeme
d’analyse des matches a I'attention des
clubs, la SFL prévoit un montant de CHF
250’000. La convention avec la Premiere
Ligue portant sur un montant de CHF
500’000 représente la position la plus
importante.

La distribution des «Indemnités pro-
venant des droits d’auteur» d'un montant
de CHF 17'475’000 est particulierement
appréciée des clubs. Les clubs de RSL re-
c¢oivent une prime fixe inchangée de
CHF 7000’000 et la prime fixe pour les
clubs de BCL reste a CHF 2'000'000.

Les clubs de RSL touchent en plus une
indemnité en fonction de la valeur com-
merciale de la RSL d'un montant de CHF
3'500’000. L'indemnité pour les presta-
tions publicitaires des clubs de BCL lors
des transmissions en direct est fixée
a CHF 1'000’000.

Les primes de classement pour les
clubs de RSL restent inchangées a CHF
3'000’000. Afin de promouvoir la profes-
sionnalisation au sein de la BCL, le comité
de la SFL a fixé une «Indemnité en fonc-
tion des exigences techniques» d’'un mon-
tant de CHF 500’000. Ainsi, et pour au-
tant qu'il remplisse tous les critéres requis,
un club de BCL recoit un maximum de
CHF 50’000.

Pour les négociations a venir des nou-
veaux contrats TV et marketing, le comité
dispose d'un montant de CHF 75’000.

Pour la saison 2015/16 et comme
par le passé, un montant en especes de
CHF 100’000 sera attribué a chaque
catégorie pour le trophée fair-play, ainsi
qu’'un montant de CHF 100’000 pour
le trophée M-21 (promotion des jeunes
joueurs), ce qui donne un total de
CHF 400’000.

Une distribution d’'un montant de
CHF 183’000 a décider par le comité a été
budgétée dans le compte d'exploitation
ordinaire 2015/16 pour les clubs de SFL.

Il ressort du budget du compte
d’exploitation extraordinaire 2015/16 que
des subventions relatives au label de
formation d'un montant de CHF 4'750'000
sont prévues en faveur des clubs. Le
montant est prévu pour les 13 partenaires
du label. La généreuse contribution de
la Société du Sport-Toto est budgétée a
raison de CHF 2'800’000. Ce contrat
court encore une année, ce qui permettra
a la Ligue de continuer a soutenir la pro-
motion des espoirs dans le méme cadre
que jusqualors. Le montant provenant
du Fonds de formation et permettant de
présenter un compte équilibré s'éleve
a CHF 2'172'000. Les recettes et les redis-
tributions aux clubs provenant du Fonds
de solidarité UEFA Champions League d'un
montant de CHF 627’000 sont également
comptabilisées sur ce compte. La position
«Rétrocession des colts d’arbitrage pour
les M-21 des clubs de SFL» prévoit un mon-
tant de CHF 150’000 pour la prochaine
période. Enfin, les autres positions du bud-
get restent inchangées par rapport a
I'exercice précédent.

La situation financiere de la SFL
est trés saine. Grace aux contrats TV et
marketing en cours, les recettes sont
assureées pour les trois prochaines saisons.
Afin de répondre a toutes les attentes,
la SFL se doit d'¢élargir les offres dans son
role de prestataire de services pour ses
clubs, sans que les colts augmentent de
facon exagérée. L'objectif principal
consiste encore et toujours a mettre la
plus grande partie des recettes a la
disposition des clubs afin que ceux-ci
puissent continuer a s'imposer dans
un environnement sportif et économique
difficile. Les bases pour un avenir solide
de la Swiss Football League ont été posées,
et il s'agit désormais de répondre aux at-
tentes des clubs, des partenaires contrac-
tuels et des spectateurs en rendant le
produit encore plus attractif. Pour ce faire,
la SFL a besoin du soutien de tous les
responsables de clubs et bien entendu de
celui des joueurs.
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RAPPORT FINANCIER
Rapport de I'organe de révision

BATTIG [8] TREUBAND 4G

Rapport de 'organe de révision
a lassemblée générale de la

Swiss Football League
Berne

En notre qualité d'ergane de révision, nous avons effectué l'audit des comptes annuels de
la Swiss Football League, comprenant le bilan, le compte de profits et pertes pour
l'exercice arrété au 30 juin 2015,

Responsabifité du comité SFL

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions
légales et aux statuts, incombe au comité SFL. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le maintien d'un systéme de contréle interne relatif a
I'établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. En outre, le comité est
respoansable du choix et de l'application de méthades comptables appropriées, ainsi que
des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de Forgane de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément 4 la loi suisse et aux
Normes d'audit suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser 'audit pour
obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas
d’'anomalies significatives.

Un audit inclut [ mise en osuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant fes valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le
choix des procédures d'audit reléve du jugement de lauditeur, de méme gue I'évaluation
des risgues que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que
celles-ci résultert de fraudes ou d'erreurs, Lors de I'évaluation de ces risques, l'auditeur
prend en compte le systéme de contrdle interme relatif a I'établissement des comptes
annuels, pour définir les procédures d'audit adaptées aux circenstances, et non pas dans
le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une
évaluation de I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible
des estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des
comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons gue les éléments probants recueillis
constituent une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d'audit.

Opinion o audif
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 30 juin 2015 sont
conformes & 1 loi suisse et aux statuts,

o Mitglied der Treuhand-Kammer Obergrundstrasse 17. 6002 Luzern

TREUHAND U pgitglied van TREUHAND|SUISSE
s sseonsultants.co

“ Mitglied der swissconsultants.ch www baeltig.ch, info@baettig.ch
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COMPTE D’EXPLOITATION ORDINAIRE
2014/15 avec budget 2015/16

COMPTE D’EXPLOITATION ORDINAIRE
2014/15 avec budget 2015/16

COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2013/14 2014/15 2014/15 2015/16
RECETTES 26°717°036 26°428°000 26°802°009 26°288°000
L 4
COTISATIONS 190°000 150’000 150°000 205’000
Cotisations des clubs 150’000 150’000 150’000 150’000
Rétrocessions sur la redevance ASF 40’000 o] ] 55’000
Versement du Fonds de I'equipe nationale 0 0 (6] 0]
EMOLUMENTS 381’950 110°000 239’950 o)
Amendes 731’950 560’000 689°950 650’000
Report dans le Fonds de sécurité -350’000 -450’000 -450’000 -650’000
REPARTITIONS 192’120 183°000 190°810 183°000
Taxes administratives 51420 48’000 55’810 48’000
Indemnité Sport-Toto pour la compétition 135’000 135’000 135°000 135’000
Ristourne ASF 5’700 0] [0} (0]
RECETTES DIVERSES 25°952’966 25°985’°000 26°221°249 25’900°000
Recettes de titres 87’300 75000 61'888 75’000
Droits d’auteur TV et marketing 24’000’000 24’000’000 24’000°000 24°000’000
Licences UEFA, contribution UEFA 307’645 300°000 300147 260’000
Taxe de participation FC Vaduz/LFV 538’790 900’000 950’186 900’000
Autres recettes 604'468 290’000 525’286 290’000
Droits TV internationaux 414’763 420’000 383’742 375’000
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COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2013/14 2014/15 2014/15 2015/16
DEPENSES 26°712°036 26°423°000 26°797°009 26°283°000
L 4

FRAIS DE PERSONNEL 1824’548 1’875’°000 1°980°708 2°120°000
Salaires 426’489 450’000 1496°867 600’000
Travaux de tiers 14130 20’000 15600 40’000
Indemnités de frais 163’110 160’000 161014 160’000
AVS, CCF + ACh 70’466 70’000 90’391 130’000
Assurances du personnel 20’779 30°000 15’140 30’000
Caisse de retraite 120’423 125°000 129°233 140’000
Formation 1’546 10’000 4’610 10’000
Frais divers du personnel 7’605 10°000 5’893 10’000
Réajustement des comptes des assurances sociales 0 0] 61’960 (0]
FRAIS DE BUREAUX 133’631 120°000 150°058 140’000
Location, énergie, nettoyage 101’365 110’000 102°071 110’000
Installations pour les bureaux 32’266 10’000 47°987 30’000
FRAIS BANCAIRES ET CCP 53’439 53’000 53’174 54’500
Frais bancaires et CCP 312 1000 408 17000

(y compris impots a la source étr.)
Colts mandat de gestion CS 53127 52’000 52’766 53’500
>
11:12



COMPTE D’EXPLOITATION ORDINAIRE

2014/15 avec budget 2015/16

COMPTE D’EXPLOITATION ORDINAIRE
2014/15 avec budget 2015/16

COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2013/14 2014/15 2014/15 2015/16
FRAIS DES COMMISSIONS, CONFERENCES /CONSEILS 805’237 845’000 778’012 865’000
Assemblée générale/Conférence des présidents 54783 60’000 63’41 60’000
Comité 284’005 315’000 308’494 315’000
Commission de qualification 2’468 10’000 2’400 10’000
Commission de conciliation 17250 10°000 4’300 10’000
Autorités disciplinaires 85’212 65'000 59’577 70’000
Commission des licences 44735 50’000 56’078 50’000
Administration des licences 3’312 15’000 3’907 15’000
Fiduciaire pour les licences 129’390 130’000 127°287 130’000
Experts pour les licences 51'317 15’000 26’951 25°000
Autorité de recours pour les licences 23’005 10’000 7°'837 10’000
Commission des mutations -300 5’000 2’500 5’000
Tribunal de recours 8’878 15°000 -707 10’000
Conférences diverses 19’564 20’000 29'738 30’000
Etudes internes 19°981 20’000 10°000 20’000
EPFL Ligues européennes 41'894 55’000 47°444 55000
Charges sociales pour les membres 35’743 50’000 28’795 50’000
TRAVAUX JURIDIQUES 69’362 90°000 43’985 70’000
Travaux juridiques 35’362 50’000 43985 50’000
Frais de procédure/Frais de recours 34’000 40’000 (6] 20’000
ASSURANCES ET TAXES 62’863 115°000 111’510 110°000
Assurances choses et RC 61°309 60°000 60’907 60’000
Indemnités a la SUISA 13'925 15’000 13°925 15’000
Impobts 35’379 10’000 5347 10’000
TVA, réduction de I'impo6t préalable -47°750 30’000 31’331 25’000
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COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET

2013/14 2014/15 2014/15 2015/16
BUREAU ET ADMINISTRATION 279’107 333’500 299’452 272’500
Matériel de bureau/Imprimés 67’607 50’000 69’304 50’000
Informatique 10’570 75’000 47°365 15’000
Rapport annuel 31’701 35000 32’768 35’000
Ports, téléphone, téléfax 32’961 30’000 27’619 30’000
Cotisations, littérature spécialisée 1426 2’500 1491 2’500
Comptabilité 60’000 66’000 70’200 80’000
Couts conseils TVA 10’200 5’000 4°225 5’000
Révision des comptes 18’526 20’000 18’724 20’000
Traductions 42’829 45’000 26’945 30’000
Frais divers d’administration 3’287 5’000 8T 5’000
CADEAUX ET REPRESENTATION 32’167 48°000 49’150 73’000
Cadeaux aux champions, distinctions 21’604 30’000 33’503 55’000
Articles souvenirs/Cadeaux 4’998 8’000 6’753 8’000
Autres distinctions 5’565 10’000 8’894 10°000
coUTS ARBITRAGE 2°115°975 2°000°000 2°000°000 2°000°000
Forfait arbitrage ASF 2’'115’975 2’000’000 2’000’000 2’000’000
DEP. MARKETING, MEDIAS, PR 1"954°496 2°260°500 2°034°942 2°045°000
Evénements 224’485 230’000 223373 190’000
Archives/ Statistiques 447’244 485’300 502’283 708’000
TV-Production BCL 362’500 360’000 364’000 360’000
Branding (marque) 84’877 80’000 34’303 58°000
Hospitalité 76’646 160’000 115’501 160’000
Divers colts de mise en vigueur 98’661 130’000 79'645 201000
Couts de gestion/Investissions pour les bandes RSL 375’023 400’000 283’909 (0]
Couts de gestion/Investissions pour les bandes BCL 21’739 36’000 22’745 O
Communication/Internet 202’880 299’200 329’823 288’000
Subvention pour responsabilité sociale 60’441 80’000 79360 80'000
5
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COMPTE D’EXPLOITATION ORDINAIRE
2014/15 avec budget 2015/16

COMPTE D’EXPLOITATION EXTRAORDINAIRE
2014/15 avec budget 2015/16

COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2013/14 2014/15 2014/15 2015/16
INDEMNITES DROITS D’AUTEURS, 17°381°398 17°400°000 17°376°451 17°475°000
PAYEMENTS SOLIDARITE UEFA
Prime fixe RSL 7°000’000 7°000°000 7°000°000 7°000’000
Primes de classement RSL 3’000’000 3’000°000 2998148 3’000°000
Prime fixe BCL 2’000’000 2’000’000 2’000’000 2’000’000
TV, négociations des contrats 0 0 (0] 75000
Indemnité selon exigences techniques BCL 495’318 500’000 478’335 500’000
Indemnité d’aprés la valeur commerciale/ 3’500’000 3’500°000 3’500°000 3’500°000
médiatique RSL
Indemnité pour prestations publicitaires 986’080 1’000°000 999’968 17000°000
matches TV BCL
Trophées fair-play /M-21 RSL 200’000 200’000 200’000 200’000
Trophées fair-play /M-21 BCL 200’000 200’000 200’000 200’000
DIVERS COUTS DE GESTION COMPETITION 746°099 875’000 866’743 875’000
Elaboration des calendriers 21000 25’000 21000 25’000
Frais de compétition 3’522 10°000 [0} 10’000
Inspections des stades/CTJ 42°017 50’000 42’670 40’000
Renvois de matches/Inspections de terrain 19’252 40’000 57°099 50’000
Convention avec la Premiére Ligue 500’000 500’000 500’000 500’000
L’analyse du jeu 160’308 250’000 245’974 250’000
INDEMNITES EXTRAORDINAIRES AUX CLUBS 1°253°714 408’000 1°7052°824 183°000
Indemnités selon décision du comité SFL 1253'714 408’000 1052°'824 183’000
EXCEDENT DES RECETTES 5’000 5’000 5’000 5’000
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COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2013/14 2014/15 2014/15 2015/16
RECETTES 5’197°965 5’835°000 5’640°660 5’599°000
+
Indemnité de la Société du Sport-Toto 2733001 2’650’000 2’858’265 2’800°000
Indemnité du Fonds de formation 17908°926 2’335’000 1922215 2’172’000
Solidarité UEFA Champions League 556’038 850’000 860’180 627°000
DEPENSES 5’197°965 5’835°000 5’640°660 5’599°000
+

DEPENSES POUR RSL + BCL 556’038 850°000 860’180 627°000
Solidarité UEFA Champions League 556’038 850’000 860’180 627°000
DEPENSES POUR LES ESPOIRS M-21 220’522 235’000 221’163 222°000
Remboursement frais d’arbitres M-21 148°270 150’000 158’661 150’000
Frais de personnel 56’520 50’000 44°499 50’000
Séances et inspections Commission de formation 4’176 15’000 6’447 10’000
Projet «postformation/footuro» o] 10’000 (o] 0]
Projet «préformation» 0 0] 0] [0}
Moyens éléctronique pour le Label de formation 11’556 10’000 11’556 12’000
INDEMNITE LABEL DE FORMATION RSL + BCL 4’4271°405 4’750°000 4’559°317 4’750°000
Projet «partenariats» 3’55110 3425000 3'429°375 3425000
Footeco 870’295 1’325’000 1129942 1325000
EXCEDENT DES RECETTES o [0} o (o]
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FONDS DE FORMATION
2014/15 avec budget 2015/16

COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2013/14 2014/15 2014/15 2015/16
RECETTES 1’804°587 1°975°000 2’°095°237 1’863°500
L 4
Contribution de formation 208’562 1000’000 1"082'250 17000’000
Excédent du Fonds soutien terrains 68’007 50’000 82’897 50’000
Montant de solidarité UEFA Champions League 278’018 425’000 430’090 313’500
Versement du Fonds de I'’équipe nationale 250’000 500’000 500’000 500’000
DEPENSES 1’908°926 2’335°000 1’922°215 2’172°000
+
Contribution en faveur du compte d’exploitation 1"908°926 2°335’000 1'922°215 2°172°000
extraordinaire
EXCEDENT DEPENSES/RECETTES -104’339 -360°000 173’022 -308’500
SOLDE FONDS DE FORMATION 1.7. 2°605°497 2’501°158 2°501°158 2°674°180
SOLDE FONDS DE FORMATION 30.6. 2°501°158 2’141°158 2°674°180 2°365°680
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FONDS DE L’EQUIPE NATIONALE
2014/15 avec budget 2015/16

COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2013/14 2014/15 2014/15 2015/16
RECETTES 1’379°449 2’°230°000 3’831°410 1’250°000
L 4
Quote-part au compte de 'EN de 'ASF 379’449 177030°000 2’'150°337 250’000
Quote-part au compte de 'EN de I'ASF 0 1200°000 1681073 (0]
concernant CM 2014
DEPENSES 1’431°389 1’740°000 3’374’816 1°’240°000
L 4
Versements aux clubs fournisseurs 181°389 240’000 74’816 240’000
Transfert au Fonds de formation 250’000 500’000 500’000 500’000
Utilisation excédent selon décision du comité SFL 1000’000 17000°000 2’800°000 500’000
EXCEDENT DEPENSES/RECETTES -51'940 490°000 456’594 10°000
SOLDE FONDS DE L’EN 1.7. 2°099°’197 2°047°257 2°047°257 2°503’851
SOLDE FONDS DE L'EN 30.6. 2°047°257 2°537°257 2°503’851 2°513°851
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FONDS II: SOUTIEN TERRAINS

2014/15 avec budget 2015/16

COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2013/14 2014/15 2014/15 2015/16
RECETTES 100°000 100°000 100°000 100°000
L 4
Contributions de la Société du Sport-Toto 100’000 100’000 100’000 100’000
Recettes des capitaux (0} 0 (0] (0}
DEPENSES 100°000 100°000 100°000 100°000
L 4
Indemn. pour remise en état des terrains 31’993 50’000 17103 50’000
Versement dans le Fonds de formation 68’007 50’000 82’897 50’000
EXCEDENT DEPENSES/RECETTES o] [o) o (o]
SOLDE FONDS Il 1.7. 150°000 150°000 150°000 150°000
SOLDE FONDS Il 30.6. 150°000 150°000 150°000 150°000
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FONDS IlI: SECURITE
2014/15 avec budget 2015/16

COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2013/14 2014/15 2014/15 2015/16
RECETTES 350’000 450’000 450’000 650°000
L 4
Part des amendes du compte d’exploitation ordinaire 350’000 450’000 450’000 650’000
DEPENSES 280’640 450°000 429°074 660’000
L 4
Diverses dépenses pour la sécurité et les supporters 178’684 230’000 298’081 530’000
Inspections de sécurité 101°956 120’000 130°993 130’000
Campagne de prévention (0] 100’000 0] [0}
EXCEDENT DEPENSES/RECETTES 69’360 o 20’926 -10°000
SOLDE FONDS Il 1.7. 187°105 256’465 256’465 277’391
SOLDE FONDS Il 30.6. 256’465 256’465 277°391 267°391
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BILAN

30.06.2015 ANNEE PRECEDENTE
ACTIFS PASSIFS ACTIFS
ACTIFS
L 4
Caisse 3’100,00 800,00
Compte de chéques postaux 123’717,59 98’293,46
Banques 8’586'185,00 5'441'751,43
Compte courante a ’ASF voir passifs voir passifs
Débiteurs 7'136'074,00 4'270°485,70
Autres créances a court terme 44°794,24 399°209,16
Avoir clubs SFL 5'450,22 12’508,50
Actifs transitoires 171677,90 71’515,20

ACTIF MOBILISE

16°070°998,95

10°294°563,45

Mobilier secrétariat 1,00 1,00
Bandes tournantes 1,00 1,00
Titres 4°087'460,92 4’155’927,92
ACTIF IMMOBILISE 4’087°462,92 4’155’929,92
TOTAL ACTIFS 20°158°461,87 14°450°493,37
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BILAN
30.06.2015 ANNEE PRECEDENTE
ACTIFS PASSIFS ACTIFS PASSIFS
PASSIFS
L 4

Créanciers 531'313,1 288'951,97
Compte courant a I’ASF 877°032,60 76°032,90
Avoir des clubs SFL 79’960,49 923'647,11
Fonds de I’équipe nationale 2'503’851,37 2'047°256,67
Fonds de formation 2’674’180,35 2’501158,00
Passifs transitoires 12’455’356,48 7’602’605,08
Correction de valeur sur titres 0,00 0,00
Fonds capital II: Soutien terrains 150’000,00 150°000,00
Fonds capital lll: Sécurité 277°390,92 256°465,09
PASSIFS 19°549’085,32 13°846°116,82
Capital 609°376,55 604’'376,55
TOTAL PASSIFS 20’158°461,87 14°450°493,37
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

ANNEXE
+

SWISS FOOTBALL LEAGUE

Indications obligatoires prévues par la loi selon 30.06.2015 ANNEE PRECEDENTE
le CO art.663b
CHF CHF
ASSURANCE
Valeur de I'assurance incendie pour le matériel 470’000 470’000
Valeur de I'assurance incendie pour les bandes 2'295'000 2'295’000
tournantes
ENGAGEMENT DE LEASING NE FIGURANT PAS
AU BILAN
Acomptes de leasing dus jusgu’a la fin du contract 9’905 24’763
— 59'300

ENGAGEMENT VIS-A-VIS DES INSTITUTIONS
DE PREVOYANCE

LIBERATION NET DE RESERVES OCCULTES

EVALUATION DES RISQUES

Le comité a procédé a une évaluation des
risques et a pris les mesures nécessaires pour
garantir que le risque d’un défaut matériel
dans les comptes annuels soit minimal.

Il N’y a pas d’autres indications obligatoires
découlant du CO art.663b.

SFL RAPPORT ANNUEL 2014/15



