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RAPPORT FINANCIER
Rapport sur la situation financière

Ci-après, le rapport sur la marche des affaires  
et sur la situation financière de la Swiss Football 
League. Le compte d’exploitation ordinaire de  
la saison 2015/16 fait état de recettes de l’ordre  
de CHF 26’965’929 et de dépenses de CHF 
26’960’929. Il en résulte un excédent de recettes 
(bénéfice comptable) de CHF 5’000. Les recettes 
réalisées ont dépassé de CHF 677’929 le budget 
établi. Pour cette raison, la SFL a pu procéder  
à une distribution aux clubs supérieure aux pré- 
visions budgétaires. Les positions suivantes du 
compte d’exploitation ayant subi des variations 
sensibles par rapport au budget initial.

FRAIS DE PERSONNEL
Le montant des frais de personnel est  
inférieur de quelque CHF 100’000 aux 
prévisions budgétaires. D’une part, parce 
que le nouveau collaborateur au secréta-
riat de la SFL n’a commencé que le 1er 
juin 2016, alors que salaire et charges 
sociales avaient été pris en compte dans 
le budget pour les six derniers mois de 
l’exercice. D’autre part, les dépenses en 
matière de travaux de tiers, les indemni-
tés de frais, ainsi que les débours pour 
la formation continue et la position des 
éventuelles augmentations de salaire se 
sont toutes avérées moins élevées. 

FRAIS DES COMMISSIONS, 
CONFÉRENCES / CONSEILS
Les dépenses des commissions, confé-
rences/conseils se sont également avé-
rées inférieures de CHF 53’000 au budget. 
Une des raisons réside dans le fait que 
le poste «Etudes internes» n’a pas dû être 
mis à contribution (CHF 20’000) et parce 
que les débours pour l’EPFL (Ligues euro-
péennes), comme pour le poste «Confé-
rences diverses», ainsi que la quote-part 
des charges sociales pour les membres 
des autorités se sont également avérés 
moins élevés.

FRAIS DU DÉPARTEMENT  
MARKETING, MÉDIAS, PR
Le total des frais dans le domaine marke-
ting, médias, PR a dépassé de quelque 
CHF 102’000 le montant prévu au budget. 
Dans les positions Archives (+CHF 36’105), 
Communication (+CHF 62’851) et SFL 
Award Night (+CHF 78’210), la SFL a enre-
gistré des dépassements de budget. Au 
contraire, le poste Hospitality a bouclé 
avec un montant inférieur de plus de CHF 
50’000 par rapport au même budget.

TRAVAUX JURIDIQUES
Les travaux juridiques et les frais de pro-
cédure et de recours ont également été 
inférieurs de CHF 50’000 par rapport  
au budget. La saison 2015/16 n’a pas en-
gendré les moindre frais de procédure.

COÛTS ARBITRAGE
Les frais fixés forfaitairement à CHF 2 
millions, d’entente avec l’ASF, ont subi  
un dépassement de CHF 66’917, ceci en 
raison des débours uniques autorisés par 
le Comité de la SFL concernant l’équipe-
ment des arbitres.

INDEMNITÉS DROITS D’AUTEURS, 
PAYEMENTS SOLIDARITÉ UEFA
Les versements effectués au titre des  
indemnités provenant des droits d’au-
teurs se sont avérés inférieurs au budget 
de plus de CHF 200’000. D’une part, le 

poste prévu pour les négociations du 
contrat TV (CHF 75’000) n’a pas été utili-
sé; d’autre part, les postes prime fixe 
BCL (CHF 38’889) et indemnité selon exi-
gences techniques BCL (CHF 79’833) ont 
été grevés de payements inférieurs au 
budget, notamment en raison des bases 
manquantes chez certains clubs.

COÛTS DE GESTION COMPÉTITION
Etant donné que les coûts du poste «Ana-
lyse du jeu» (–CHF 38’601), comme les
frais de compétition (–CHF 9’550) et la 
position «Renvois de matches/inspections 
de terrain» (–CHF 33’507) se sont avérés 
nettement inférieurs aux chiffres prévus 
au budget, les divers coûts de gestion 
compétition bouclent de CHF 85’600 
mieux que prévu. 

ÉMOLUMENTS
En raison d’encaissements supérieurs en 
matière d’amendes perçues suite à des 
décisions d’arbitres (+CHF 94’010), 
comme des amendes résultant de déci-
sions des autorités (+CHF 53’100), ainsi 
qu’un report au Fonds de sécurité infé-
rieure aux prévisions, le résultat des émo-
luments est meilleur de CHF 247’110 par 
rapport au budget. 

RECETTES DIVERSES
Le bon classement du FC Vaduz en 
Raiffeisen Super League et l’extourne des  
primes de classement qui en a résultée, 
ainsi que la part de bénéfice de l’UEFA 
Europa League 2015 (1er – 3e tours de quali-
fication) ont entraîné un surcroît de re-
cettes significatif dans la position «Taxe 
de participation FC Vaduz/LFV» de quel- 
que CHF 160’000 par rapport au budget.

La Swiss Football League se trouve 
dans une situation financière très con- 
fortable. Cette saison, la ligue peut en-
core une fois procéder à des versements 
supplémentaires aux clubs (de l’ordre  
de CHF 1’122’669), en raison des recettes 
supérieures aux prévisions budgétaires 
(de CHF 183’000) et aussi, parce que les 

comptes de dépenses ont été majoritaire-
ment respectés. Le Fonds de l’équipe na-
tionale permet d’attribuer, en sus, l’excé-
dent de CHF 500’000 aux clubs, pour 
leur travail dans les domaines de la sécu-
rité et du football d’élite juniors.
	 Il s’avère donc que la situation finan-
cière de la Swiss Football League est 
stable. Le capital propre se monte désor-
mais à CHF 614’377 (exercice précédent: 
CHF 609’377) et les liquidités s’élèvent 
au 30 juin 2016 à CHF 7’146’812. 

PERSONNEL DE LA 
SWISS FOOTBALL LEAGUE
Les collaboratrices et collaborateurs de 
la Swiss Football League fournissent une 
contribution personnelle importante au 
bon fonctionnement et au résultat de la 
SFL, de par leur identification avec l’en-
treprise et leur engagement total pour les 
objectifs fixés. La reconnaissance des 
performances de chacune et chacun par 
des méthodes de rémunération par la 
ligue constitue un autre facteur important. 
Pour le reste, le Comité a le souci tout 
particulier d’honorer à juste titre les per-
formances du personnel. A cet égard, le 
Comité tient à saisir cette occasion pour 
exprimer ses chaleureux remerciements 
aux collaboratrices et collaborateurs 
pour une année une fois encore couronnée 
de succès.
	 La Swiss Football League encourage 
le potentiel de ses collaboratrices et col-
laborateurs, favorisant leur sens prononcé 
des responsabilités. La ligue fait tout ce 
qui est en son pouvoir pour que le per-
sonnel puisse s’identifier à l’entreprise et, 
ainsi, le taux de fluctuation s’établit de-
puis quelques années à un niveau très bas. 
Il est ainsi permis de lier durablement à 
l'entreprise le savoir-faire existant et de 
former le personnel de manière ciblée et 
continue.
	 A la fin de l’exercice, au 30 juin 2016, 
la Swiss Football League comptait 14 col-
laboratrices et collaborateurs. En compa-
raison de l’exercice précédent (13 per-
sonnes), cela correspond à une augmenta-
tion de quelque 7,7%. La moyenne annuelle 
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2015/16 s’élève à 13,1 postes à temps  
plein (exercice précédent: 12,1). Un emploi 
à temps plein se base, en l’occurrence, 
sur les contrats de travail respectifs de 
chaque collaboratrice ou collaborateur  
et c’est de cette manière que se calcule  
le volume de travail. Exemple: un emploi 
à 25% est compté comme 0,25 emploi  
à temps plein. Ce calcul inclut les appre-
nants et les employés temporaires,  
selon leur volume de travail. Le calcul  
de la moyenne arithmétique annuelle a 
lieu sur la base du nombre existant en 
début, respectivement à la fin de l’exer-
cice, dans la mesure où la SFL n’a pas 
enregistré de fluctuations de personnel  
significative. 

GESTION DES RISQUES
Les risques constituent un élément es-
sentiel de tout activité économique. Une 
gestion des risques, incluant leur identi-
fication, permettant leur analyse, ainsi 
que la commande et la surveillance des 
risques essentiels encourus est primor-
dial. En plus, l’évaluation des risques peut 
aussi déboucher sur des opportunités à 
saisir pour l’entreprise.
	 Afin d’identifier à temps aussi bien 
les risques que les opportunités, la Swiss 
Football League examine de manière ré-
gulière des facteurs aussi bien internes 
qu’externes à l’entreprise (entre autres, 
l’évolution du football professionnel au 
plan nationale et international) pouvant 
exercer une influence sur l’ensemble des 
composantes. Les données financières  
et les ratios de risque constituent la base 
de ces vérifications en vue du bouclement 
des comptes selon le CO et de ses exigen- 
ces réglementaires. 

EVALUATION DES RISQUES 
PAR LE COMITÉ
Le Comité a introduit, voici quelques an-
nées, un système de contrôle interne (SCI), 
qui est contrôlé, entre autres, à son 
tour et régulièrement, par la direction du 
secrétariat, ainsi que la Fiduciaire. 

EVÉNEMENTS PARTICULIER 
DURANT L’EXERCICE
En avril 2016, la FC Biel/Bienne SA a été 
privée de sa licence, après plusieurs pro-
cédures de discipline et condamnations. 
L’équipe a été suspendue avec effet im-
médiat de la compétition. Il en a résulté 
comme conséquence majeure que la BCL 
ne connaîtrait pas d’équipe reléguée au 
terme de la saison 2015/16.

EVOLUTION  
(PERSPECTIVES D’AVENIR) 
Prévisions et perspectives pour 
les cinq prochaines années
La saison 2016/17 est la dernière avec 
l’actuel contrat TV et marketing. 
	 En juin 2016, le Comité de la Swiss 
Football League a mené à bien, en colla-
boration avec le partenaire «Profile 
Partners», les négociations pour les nou-
veaux contrats des droits médiatiques. 
Avec la conclusion d’un contrat de quatre 
ans (valable dès la saison 2017/18) avec 
CT Cinetrade AG, groupe dont fait no-
tamment partie Teleclub SA, opérateur 
de la plate-forme Teleclub Pay-TV, la SFL 
a pu enregistrer un succès dépassant les 
attentes. En plus, les coûts de production 
(pour 360 matchs) seront également pris 
en charge par le groupe Cinetrade. 

Aussi le partenariat de marketing avec 
InfrontRingier, qui a fait ses preuves, est 
prolongé. InfrontRingier commercialise 
de manière centralisée les droits de 
sponsoring de la SFL; entre autres, le 
Sponsoring titre des deux championnats, 
bannières publicitaires dans les stades, 
ainsi que les espaces publicitaires du 
sponsor titre sur les maillots, tous droits 
attribués pour la même durée que les 
droits médiatiques. 
	 Le produit total net de la cession des 
droits d’auteurs incluant les quatre saisons 
de 2017/18 à 2020/21, se monte à quelque 
CHF 40 millions par saison, ce qui re- 
présente une augmentation substantielle 
de près de 70 pour cent par rapport aux 
années précédentes. S’y ajouteront en-
core des investissements directs dans 
les clubs et différentes prestations d’ordre  
matériel. 
	 La Swiss Football League est armée 
pour l'avenir avec ses produits nommés 
Raiffeisen Super League et Brack.ch 

Challenge League, avec ses collabora-
trices et collaborateurs hautement moti-
vés, avec les contrats nouvellement 
conclus et avec sa situation financière 
très saine.

BUDGET 2016/17
Le budget du compte d’exploitation ordi-
naire 2016/17 prévoit un bénéfice de CHF 
5’000, avec des recettes de l’ordre de 
CHF 26’327’000 et des dépenses de CHF 
26’322’000. Pour ce qui est des recettes, 
la SFL peut compter sur des rentrées 

fixes de CHF 24’000’000, en raison  
des contrats TV et marketing existants 
(droits d’auteurs) avec Cinetrade et  
InfrontRingier. Les autres recettes  
d’un montant total de CHF 2’327’000  
se composent, entre autres, du produit 
de la vente des droits TV internationaux 
(CHF 400’000), des cotisations des clubs 
(CHF 150’000), de la contribution de l’UE-
FA pour la procédure d’octroi des li-
cences (CHF 260’000), de l’indemnité du 
Sport-Toto pour la compétition (CHF 
135'000), de la taxe de participation de 
la LFV, resp. du FC Vaduz (CHF 900’000), 
des recettes de titres (CHF 62’000), 
d’autres recettes (CHF 220’000) ainsi 
que l'excédent des amendes.
	 Les frais de personnel sont légère-
ment en hausse, suite à des adaptations 
au niveau de l’organisation du secrétariat, 
et se montent à CHF 2’110’000.
	 Le budget consacré aux frais de bu-
reau se voit réduit à CHF 120’000, car, 
durant cette période, peu de nouvelles 
acquisitions d’installations de bureau 
s’avéreront nécessaires.
	 Les dépenses pour les commissions, 
les conférences et les conseils sont esti-
mées à CHF 875’000. Pour des travaux 
juridiques, ainsi que les frais de procédure 
et de recours, la SFL prévoit un montant 
de CHF 35’000. 

Le domaine «Bureau et administration» 
se situe au même niveau que le budget de 
l'exercice précédent, soit à CHF 272’000. 
La majeure partie des investissements 
au niveau de l’informatique a été effec-
tué l’année précédente.
	 La position «Cadeaux et représenta-
tion» figure toujours au budget à hauteur 
de CHF 70’000. 
	 La position «Coûts arbitrage» reste 
une position importante au niveau des dé-
penses. Dans le cadre de la convention 
avec l’ASF, la ligue verse les coûts effectifs 
dans ce domaine, le plafond des dé-
penses ayant été fixé à CHF 2’000’000.
	 Dans le cadre de la mise en œuvre des 
contrats TV et marketing, le poste des 
frais du «Département Marketing, médias, 
PR» figure au budget pour un montant de 
CHF 2’399’801. L’augmentation de
quelque CHF 275’000 dans le secteur 
«Archives/Statistiques» résulte avant tout 
de la location d’un réseau de fibres op-
tiques. Le budget total du poste se monte 
à CHF 1’019’800. Les autres postes dans 
ce domaine: la production des images 
TV de BCL (CHF 360’000), la réalisation 
du branding, hospitality, ainsi que divers 
autres frais de mise en œuvre (total  
CHF 425’001), les projets en matière de 
Corporate Social Responsibility (fixé  
nouvellement à CHF 100’000, soit une 
augmentation de CHF 20’000), alors que 

le secteur Communication/Internet (CHF 
245’000). La SFL Award Night se réper-
cute net (donc moins les recettes de com-
mercialisation de l’événement) pour CHF 
250’000 au budget.
	 Le budget du domaine «Divers coûts 
de gestion compétition» se monte désor-
mais à CHF 905'000. La majoration de 
CHF 30'000 est due aux inspections des 
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stades, resp. aux contrôles des pelouses 
supplémentaires. Le système d’analyse 
du jeu en faveur des clubs est pris en 
compte pour un montant de CHF 250'000. 
La convention avec la Première Ligue 
portant sur un montant de CHF 500’000 
représente la position la plus importante.
	 La distribution des «Indemnités pro-
venant des droits d’auteur», d’un montant 
de CHF 17’200’000 est réjouissante pour 
les clubs. Les clubs de RSL reçoivent une 
prime fixe inchangée de CHF 7’000’000. 
La prime fixe des clubs de BCL reste de 
l’ordre de CHF 2’000’000.

	 Les clubs de RSL bénéficient en plus 
d’une indemnité en fonction d’après la va-
leur commerciale/médiatique, d’un mon-
tant de CHF 3’500’000. L’indemnité pour  
les clubs de BCL pour les prestations  
publicitaires lors des transmissions TV  
en direct a été fixée à CHF 1’000’000. 
	 Les primes de classement pour les 
clubs de RSL restent également inchangé- 
es à hauteur de CHF 3’000’000. A des 
fins de promotion de la professionnalisa-
tion de la BCL, le comité a fixé une «In- 
demnité selon exigences techniques» d’un 
montant de CHF 500’000, ce qui signifie 
qu’un club remplissant tous les critères 
recevra au maximum CHF 50’000.
	 Afin que le budget soit respecté, il est 
très important que tous les clubs rem-
plissent leurs engagements contractuels 
envers les partenaires TV et marketing. 
Ce n’est qu’ainsi qu’il sera possible de 
leur verser les indemnités mentionnées 
ci-dessus.
	 Pour la saison 2016/17, une dotation
de primes totale se montant à CHF 
100’000 est attribuée à chaque catégorie 
de jeu pour le trophée fair-play. En re-
vanche, le trophée M-21 (promotion de la 
relève), doté de CHF 200’000, devient  
caduc, car un nouveau modèle de promo-
tion de la relève entre en vigueur.

Une distribution d’un montant de CHF 
171‘199 à décider par le Comité de la SFL 
a été budgétée dans le compte d’exploita-
tion ordinaire 2016/17 pour les clubs de la 
SFL. 
	 Il ressort du budget du compte d'ex-
ploitation extraordinaire 2016/17 qu'un 
montant de CHF 5'195'000 est alloué aux 
indemnités relatives aux travaux fournis 
par les clubs pour le Label de formation 
et de Footeco, ce qui correspond à une 
augmentation de CHF 445'000 par rap-
port à l'exercice précédent. Ces fonds 
bénéficieront aux 13 partenariats de la-
bel, resp. aux clubs concernés.
	 En premier lieu, l'augmentation mar-
quante résulte de l'adaptation du modèle 
d'indemnité pour l'utilisation des jeunes 
joueurs avec l'abandon du trophée M21  
et une récompense financière beaucoup 
plus élevée à l'avenir pour les clubs en 
tenant compte du nombre de titularisa-
tions des jeunes joueurs (CHF 750'000 
au lieu de CHF 200'000). Dès la saison 
2017/18, le projet sera financé par les 
payements de solidarité de l'UEFA Cham-
pions League de la période 2017–2019.  
En 2016/17, en complément du montant 
de solidarité de l'UEFA Champions 
League (CHF 600'000) sera versé excep-
tionnellement une avance du Fonds de 
formation. Ainsi, par rapport à l'année 
dernière, le montant du fonds pour com-
penser le compte d'exploitation extra- 
ordinaire est augmenté de CHF 1'295'112 
à CHF 3'197'000.
	 La contribution généreuse de la So-
ciété du Sport-Toto figure au budget à 
raison de CHF 2'720'000 est versée dans 
son intégralité pour les indemnités du  
label de formation des clubs de la SFL.
	 Le compte «Remboursements frais 
d'arbitres M-21» est doté de CHF 150'000 
dans le budget.
	 Tous les autres postes du budget 
restent inchangés par rapport à l'exer-
cice précédent.
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COMPTES
2014/ 15

BUDGET 
2015/ 16

COMPTES 
2015/ 16

BUDGET 
2016/ 17

RECETTES NETTES APRÈS LIVRAISON/PRESTATION 26’740’121 26’213’000 26’752’520 26’265’000

COTISATIONS 150’000 205’000 205’000 205’000

Cotisations des clubs 150’000 150’000 150’000 150’000

Rétrocessions sur la redevance ASF 0 55’000 55’000 55’000

ÉMOLUMENTS 239’950 0 247’110 80’000

Amendes 689’950 650’000 797’110 730’000

Report dans le Fonds de sécurité –450’000 –650’000 –550’000 –650’000

RÉPARTITIONS 190’810 183’000 204’990 200’000

Taxes administratives 55’810 48’000 69’990 65’000

Indemnité Sport-Toto pour la compétition 135’000 135’000 135’000 135’000

Ristourne ASF 0 0 0 0

RECETTES DIVERSES 26’159’361 25’825’000 26’095’420 25’780’000

Droits d’auteur TV et marketing 24’000’000 24’000’000 24’000’000 24’000’000

Licences UEFA, contribution UEFA 300’147 260’000 271’030 260’000

Taxe de participation FC Vaduz/LFV 950’186 900’000 1’061’030 900’000

Autres recettes 525’286 290’000 374’489 220’000

Droits TV internationaux 383’742 375’000 388’871 400’000



COMPTE D’EXPLOITATION ORDINAIRE 
2015/16 avec budget 2016/17
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COMPTE D’EXPLOITATION ORDINAIRE 
2015/16 avec budget 2016/17

COMPTES
2014/ 15

BUDGET 
2015/ 16

COMPTES 
2015/ 16

BUDGET 
2016/ 17

FRAIS DE PERSONNEL 1’980’708 2’120’000 2’012’573 2’110’000

Salaires 1’496’867 1’600’000 1’538’148 1’620’000

Travaux de tiers 15’600 40’000 35’497 40’000

Indemnités de frais 161’014 160’000 150’201 140’000

AVS, CCF + ACh 90’391 130’000 122’373 130’000

Assurances du personnel 15’140 30’000 17’568 20’000

Caisse de retraite 129’233 140’000 131’863 140’000

Formation 4’610 10’000 2’480 10’000

Frais divers du personnel 5’893 10’000 14’443 10’000

Réajustement des comptes des assurances sociales 61’960 0 0 0

AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION 23’704’956 23’915’500 23’759’751 23’976’801

FRAIS DES COMMISSIONS, CONFÉRENCES/CONSEILS 778’012 865’000 811’532 875’000

Assemblée générale/Conférence des présidents 63’411 60’000 64’516 60’000

Comité 308’494 315’000 323’085 315’000

Commission de qualification 2’400 10’000 3’000 5’000

Commission de conciliation 4’300 10’000 2’861 5’000

Autorités disciplinaires 59’577 70’000 66’692 75’000

Commission des licences 56’078 50’000 51’791 50’000

Administration des licences 3’907 15’000 15’841 15’000

Fiduciaire pour les licences 127’287 130’000 156’390 120’000

Experts pour les licences 26’951 25’000 18’160 25’000

Autorité de recours pour les licences 7’837 10’000 4’259 10’000

Commission des mutations 2’500 5’000 2’500 5’000

Tribunal de recours –707 10’000 5’048 10’000

Conférences diverses 29’738 30’000 24’142 25’000

Etudes internes 10’000 20’000 0 5’000

EPFL Ligues européennes 47’444 55’000 43’811 120’000

Charges sociales pour les membres 28’795 50’000 29’436 30’000

COMPTES
2014/ 15

BUDGET 
2015/ 16

COMPTES 
2015/ 16

BUDGET 
2016/ 17

FRAIS DU DÉPARTEMENT MARKETING, MÉDIAS, PR 2’034’942 2’045’000 2’146’965 2’399’801

Événements 223’373 190’000 268’210 250’000

Archives/Statistiques 502’283 708’000 744’105 1’019’800

Production BCL 364’000 360’000 360’000 360’000

Branding (marque) 34’303 58’000 41’944 60’000

Hospitalité 115’501 160’000 109’936 160’000

Divers coûts de mise en vigueur 79’645 201’000 194’280 205’001

Coûts de gestion/Investissions pour les bandes RSL 283’909 0 0 0

Coûts de gestion/Investissions pour les bandes BCL 22’745 0 0 0

Communication/Internet 329’823 288’000 350’851 245’000

Subvention pour responsabilité sociale 79’360 80’000 77’639 100’000

ASSURANCES ET TAXES 106’163 100’000 115’761 100’000

Assurances choses et RC 60’907 60’000 58’987 60’000

Indemnités à la SUISA 13’925 15’000 13’925 15’000

TVA, réduction de l’impôt préalable 31’331 25’000 42’849 25’000

TRAVAUX JURIDIQUES 43’985 70’000 20’680 35’000

Travaux juridiques 43’985 50’000 20’680 25’000

Frais de procédure/Frais de recours 0 20’000 0 10’000

BUREAU ET ADMINISTRATION 299’452 272’500 318’630 272’000

Matériel de bureau/Imprimés 69’304 50’000 64’287 42’000

Informatique 47’365 15’000 15’607 15’000

Manuel et rapport annuel 32’768 35’000 56’944 42’000

Ports, téléphone, téléfax 27’619 30’000 34’318 30’000

Cotisations, littérature spécialisée 1’491 2’500 1’775 1’000

Comptabilité 70’200 80’000 80’050 80’000

Coûts conseils TVA 4’225 5’000 0 2’000

Révision des comptes 18’724 20’000 19’314 20’000

Traductions 26’945 30’000 40’357 35’000

Frais divers d’administration 811 5’000 5’978 5’000


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COMPTE D’EXPLOITATION ORDINAIRE 
2015/16 avec budget 2016/17

COMPTES
2014/ 15

BUDGET 
2015/ 16

COMPTES 
2015/ 16

BUDGET 
2016/ 17

FRAIS DE BUREAUX 150’058 140’000 138’124 120’000

Location, énergie, nettoyage 102’071 110’000 107’057 110’000

Installations pour les bureaux 47’987 30’000 31’067 10’000

CADEAUX ET REPRÉSENTATION 49’150 73’000 79’869 70’000

Cadeaux aux champions, distinctions 33’503 55’000 63’772 40’000

Articles souvenirs/Cadeaux 6’753 8’000 11’771 20’000

Autres distinctions 8’894 10’000 4’326 10’000

COÛTS ARBITRAGE 2’000’000 2’000’000 2’066’917 2’000’000

Forfait arbitrage ASF 2’000’000 2’000’000 2’066’917 2’000’000

INDEMNITÉS DROITS D’AUTEURS,  
PAYEMENTS SOLIDARITÉ UEFA

17’376’451 17’475’000 17’271’882 17’200’000

Prime fixe RSL 7’000’000 7’000’000 7’000’000 7’000’000

Primes de classement RSL 2’998’148 3’000’000 3’000’000 3’000’000

Prime fixe BCL 2’000’000 2’000’000 1’961’111 2’000’000

TV, négociations des contrats 0 75’000 358 0

Indemnité selon exigences techniques BCL 478’335 500’000 420’167 500’000

Indemnité d’après la valeur commerciale/ 
médiatique RSL

3’500’000 3’500’000 3’500’000 3’500’000

Indemnité pour prestations publicitaires matches  
TV BCL

999’968 1’000’000 990’246 1’000’000

Trophées fairplay/M21 RSL 200’000 200’000 200’000 100’000

Trophées fairplay/M21 BCL 200’000 200’000 200’000 100’000

DIVERS COÛTS DE GESTION COMPÉTITION 866’743 875’000 789’391 905’000

Elaboration des calendriers 21’000 25’000 21’000 25’000

Frais de compétition 0 10’000 450 20’000

Inspections des stades/CTJ 42’670 40’000 40’049 70’000

Renvois de matches/Inspections de terrain 57’099 50’000 16’493 40’000

Convention avec la Première Ligue 500’000 500’000 500’000 500’000

L’analyse du jeu 245’974 250’000 211’399 250’000

COMPTES
2014/ 15

BUDGET 
2015/ 16

COMPTES 
2015/ 16

BUDGET 
2016/ 17

AMORTISSEMENTS ET CORRECTIONS DE VALEUR 
SUR POSITIONS DU CAPITAL IMMOBILISÉ 

0 0 7’112 0

Amortissements et Corrections de valeur
sur positions du capital immobilisé 

0 0 7’112 0

CHARGES/DÉPENSES FINANCIÈRES 53’174 54’500 49’702 54’000

Frais bancaires et CCP  
(y compris impôts à la source étr.)

408 1’000 654 1’000

Coûts mandat de gestion CS 52’766 53’500 49’048 53’000

REVENU FINANCIER 61’888 75’000 213’409 62’000

Recettes de titres 61’888 75’000 213’409 62’000

CHARGES EXTRAORDINAIRES,  
UNIQUES OU ÉTRANGERS À LA PÉRIODE 

1’052’824 183’000 1’122’669 171’199

Indemnité complémentaire marketing/TV ou montant 
pour projets particuliers selon décision du Comité SFL

0 0 0 0

Indemnités aux clubs selon décision du Comité SFL 1’052’824 183’000 1’122’669 171’199

COMPTE D’EXPLOITATION EXTRAORDINAIRE 0 0 0 0

IMPÔTS DIRECTS 5’347 10’000 9’122 10’000

Impôts 5’347 10’000 9’122 10’000

RÉSULTAT DE L’EXERCICE 5’000 5’000 5’000 5’000
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30.06 .2016 ANNÉE PRÉCÉDENTE

ACTIFS PASSIFS ACTIFS PASSIFS

ACTIFS


ACTIF MOBILISÉ

LIQUIDITÉS 7’146’812,42 8’713’002,59

Caisse 1’074,20 3’100,00

Compte de chèques postaux 127’267,72 123’717,59

Banques 7’018’470,50 8’586’185,00

CRÉANCES APRÈS LIVRAISON/PRESTATION 386’666,00 7’136’074,00

Débiteurs 386’666,00 7’136’074,00

AUTRES CRÉANCES À COURT TERME 481’728,94 50’244,46

Autres créances à court terme 481’728,94 44’794,24

Avoir clubs SFL 0,00 5’450,22

COMPTES DE RÉGULARISATION ACTIFS 321’880,05 171’677,90

Actifs transitoires 321’880,05 171’677,90

TOTAL ACTIF MOBILISÉ 8’337’087,41 16’070’998,95 

ACTIF IMMOBILISÉ

INVESTISSEMENT FINANCIER 4’248’545,00 4’087’460,92

Titres 4’248’545,00 4’087’460,92

MATÉRIEL, BIENS, CHOSES 7’113,10 2,00

Mobilier secrétariat 7’112,10 1,00

Bandes tournantes 1,00 1,00

TOTAL ACTIF IMMOBILISÉ 4’255’658,10 4’087’462,92

TOTAL ACTIFS 12’592’745,51 20’158’461,87

30.06 .2016 ANNÉE PRÉCÉDENTE

ACTIFS PASSIFS ACTIFS PASSIFS

PASSIFS


CAPITAL ÉTRANGER À COURT TERME  

ENGAGEMENTS APRÈS LIVRAISON/PRESTATION 1’353’416,86 531’313,11

Créanciers 1’353’416,86 531’313,11

AUTRES ENGAGEMENTS À COURT TERME 437’168,90 956’993,09

Compte courant à l’ASF 286’748,45 877’032,60

Avoir des clubs SFL 138’963,55 79’960,49

Autres créances à court terme 11’456,90 0,00

COMPTES DE RÉGULARISATION PASSIFS 4’224’872,84 12’455’356,48

Passifs transitoires 1’752’954,84 7’781’533,48

Passifs transitoires, avoirs des clubs SFL et tiers 2’471’918,00 4’673’823,00

CAPITAL ÉTRANGER À LONG TERME

LE CAPITAL DU FONDS 5’962’910,36 5’605’422,64

Fonds de l’équipe nationale 2’679’962,27 2’503’851,37

Correction de valeur sur titres 2’848’107,55 2’674’180,35

Fonds capital II: Soutien terrains 150’000,00 150’000,00

Fonds capital lll: Sécurité 284’840,54 277’390,92

TOTAL CAPITAL ÉTRANGER 11’978’368,96 19’549’085,32

CAPITAL PROPRE

CAPITAL PROPRE 614’376,55 609’376,55

Capital 614’376,55 609’376,55

TOTAL CAPITAL PROPRE 614’376,55 609’376,55

TOTAL PASSIFS 12’592’745,51 20’158’461,87

BILAN
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30.06.2016 30.06.2015

TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE


Résultat de l’exercice 5’000,00 5’000,00

Amortissements 7’112,05 0,00

Plus-values (–) et moins-values (+) sur investissements –121’927,53 0,00* 

Augmentation (–)/diminution (+) Créances livraison/prestation 6’749’408,00 –2’865’588,30

Augmentation (–)/diminution (+) Créances à court terme –431’484,48 361’473,20

Augmentation (–)/diminution (+) Comptes de régularisation actifs –150’202,15 –100’162,70

Augmentation (–)/diminution (+) Engagements livraison/prestation 822’103,75 242’361,14

Augmentation (+)/diminution (–) Autres engagements à court terme –519’824,19 –42’686,92

Augmentation (+)/diminution (–) Comptes de régularisation passifs –8’230’483,64 4’852’751,40

Augmentation (+)/diminution (–) Provisions 0,00 0,00

Augmentation (+)/diminution (–) Capital des fonds 357’487,72 650’542,88

FLUX DE TRÉSORERIE DES ACTIVITÉS OPÉRATIONNELLES –1’512’810,47 3’103’690,70

Investissements en matériel, biens, choses (y compris véhicules) –14’223,15 0,00

Investissements en placements financiers –1’096’107,45 –1’817’561,25

Désinvestissements de placements financiers 1’056’950,90 1’886’028,25

FLUX DE TRÉSORERIE DES ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT –53’379,70 68’467,00

FLUX DE TRÉSORERIE DES ACTIVITÉS DE FINANCEMENT 0,00 0,00

VARIATION DES LIQUIDITÉS –1’566’190,17 3’172’157,70

JUSTIFICATIFS DES LIQUIDITÉS 

Liquidités au début de l’exercice 8’713’002,59 5’540’844,89

Variation nette des liquidités –1’566’190,17 3’172’157,70

Liquidités à la fin de l’exercice 7’146’812,42 8’713’002,59

* Les plus- et moins-values réalisées n’étaient pas encore prises en compte lors de la saison 2014/15.

TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

1. PRÉCISIONS CONCERNANT  
LES PRINCIPES APPLIQUÉS DANS  
LES COMPTES ANNUELS
Les comptes présents ont été établis  
selon les directives du droit comptable 
helvétique concernant la comptabilité 
commerciale et la présentation des 
comptes, en vertu du Code des obliga-
tions (art. 957 à 962). 
	 Le nouveau droit comptable a été  
appliqué pour la première fois lors de 
l’établissement des comptes annuels au 
30.6.2016. Les chiffres du Bilan et du 
Compte d’exploitation ordinaire de l’exer-
cice comptable précédent ont été repris 
tels quels, mais cependant incorporés  
au nouveau plan comptable.
	 Le droit comptable exige du Comité 
et de la Direction des estimations et  
des jugements pouvant avoir une certaine 
influence sur les valeurs patrimoniales, 
les engagements et les obligations éven-
tuelles au moment de l’établissement  
du bilan, mais aussi sur les charges  
et produits de l’exercice en question.  
Le Comité et la Direction prennent leurs 
décisions en leur âme et conscience, 
leurs appréciations disposant des marges 
de manoeuvres accordées par la loi. 

2. BASES D’ÉVALUATION
Devises étrangères
Pour la conversion des devises, il a été  
tenu compte des cours à un jour déter
miné, alors que pour la consolidation des 
transactions, ce sont les cours moyens 
qui font foi.

Créances résultant de livraisons  
et de prestations 
Les créances résultant de livraisons et  
de prestations ont été prises en compte  
à leur valeur nominale. On a tenu compte 
des risques prévisibles pour certaines 
créances par la création de provisions, 
resp. de ducroires, basés sur les expé-
riences encourures. On n’a pas procédé  
à des évaluations forfaitaires.

Actifs financiers
Pour la première fois, les titres ont été 
pris en compte selon le cours en bourse 
du jour de l’établissement du bilan au  
30 juin 2016. Les actifs financiers non  
cotés en bourse ou sans valeur boursière 
ont été pris en compte à leur valeur  
d’acquisition, moins les constitutions  
de provision nécessaires. Une réserve 
pour fluctuations n’a pas été constituée.
 
Matériel/biens/choses  
(y compris véhicules)
Les immobilisations mobilières et maté-
rielles ont été prises en compte à leur  
valeur d’acquisition, moins amortisse-
ments et provisions. Les amortissements 
effectués correspondent aux taux  
fiscaux existants.

3. INFORMATIONS GÉNÉRALES
Nom, forme juridique, siège
La Swiss Football League est une  
association au sens des art. 60 ss du  
Code civil (CC), avec siège à Muri  
près de Berne.
 
4. COMPLÉMENTS À CERTAINES 
POSITIONS FIGURANT AU BILAN ET 
AU COMPTE D’EXPLOITATION  
 
4.1 Investissements financiers 30.06.2016 30.06.2015

Titres au 1.7. 4’086’961 4’155’428

Titre de participation du Stade  
St-Jacques

500 500

Acquisitions 1’096’107 1’817’561

Cessions et remboursements –1’056’950 –1’886’028

Plus-values boursières réalisées 24’160 0

Moins-values réalisées –43’556 0

Plus-values non réalisées 141’323 0

SOLDE DES INVESTISSEMENTS  
FINANCIERS CONSOLIDÉS AU 30.06.

4’248’545 4’087’461

L’état des titres a été établi, pour la première fois, selon les cours en bourse du jour déterminant  
pour l’établissement du bilan au 30 juin 2016.
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4.2 Comptes de régularisation passifs
Produits facturés et versements reçus pour  
périodes postérieures:

4.3 Fonds de l’équipe nationale

30.06.2016 30.06.2015

CT Cinetrade 0 3’675’000

InfrontRingier Sports & Entertainment Switzerland AG 0 2’325’000

Swisslos/Société du Sport-Toto 1’477’183 1’588’268

Sponsoring, versement déjà reçu TP Electronic Arts 106’000 0

Bonus du personnel SFL 80’000 80’000

Payement en suspens Footeco 2e tour 849’250 821’000

Payement en suspens aux clubs, sécurité et formation 1’122’668 1’052’823

Payement en suspens aux clubs, excédents Fonds de l’équipe nationale 500’000 2’800’000

Obligations diverses en suspens 89’772 113’265

TOTAL DES COMPTES DE RÉGULARISATION PASSIFS 4’224’873 12’455’356

30.06.2016 BUDGET 
2016/ 17

30.06.2015 BUDGET 
2015/ 16

RECETTES


Quote-part facture EN ASF 1’250’000 1’250’000 2’150’337 1’250’000

Quote-part facture EN ASF Mondial 2014/EURO 2016 0 1’920’000 1’681’073 0

DÉPENSES


Payements aux clubs fournisseurs –73’889 –250’000 –74’816 –240’000

Virement au Fond de formation –500’000 –500’000 –500’000 –500’000

Utilisation de l’excédent, selon décision du Comité –500’000 –2’500’000 –2’800’000 –500’000

SOLDE DU FONDS DE L’ÉQUIPE NATIONALE 2’679’962 2’503’851

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

4.4 Fonds de formation

4.5 �Fonds de remise en état des terrains de jeu 

30.06.2016 BUDGET 
2016/ 17

30.06.2015 BUDGET 
2015/ 16

RECETTES


Contributions de formation 1’170’563 1’000’000 1’082’250 1’000’000

Report du Fonds de remise en état des terrains de jeu 94’560 50’000 82’897 50’000

Contribution de solidarité UEFA Champions League 310’693 400’000 430’090 313’500

Allocation du Fonds de l’équipe nationale 500’000 500’000 500’000 500’000

DÉPENSES


Contribution au Compte d’exploitation extraordinaire –1’901’888 –3’197’000 –1’922’215 –2’172’000

SOLDE DU FONDS DE FORMATION 2’848’108 2’674’180

30.06.2016 BUDGET 
2016/ 17

30.06.2015 BUDGET 
2015/ 16

RECETTES


Contributions de la Société du Sport-Toto 100’000 100’000 100’000 100’000

DÉPENSES


Indemnités pour remise en état de terrains de jeu –5’440 –50’000 –17’103 –50’000

Contribution au Fonds de formation –94’560 –50’000 –82’897 –50’000

SOLDE DU FONDS DE REMISE EN ÉTAT  
DES TERRAINS DE JEU

150’000 150’000
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4.6 Fonds de sécurité 30.06.2016 BUDGET 
2016/ 17

30.06.2015 BUDGET 
2015/ 16

RECETTES


Quote-part des amendes du Compte d’exploitation 
ordinaire

550’000 650’000 450’000 650’000

DÉPENSES


Dépenses diverses, sécurité et domaine des fans –404’826 –500’000 –298’081 –530’000

Inspections de sécurité –137’724 –160’000 –130’993 –130’000

SOLDE FONDS DE SÉCURITÉ 284’841 277’391

4.7 Compte d’exploitation extraordinaire 
2015/16 et budget 2016/17 

COMPTES
2015/ 16

BUDGET 
2016/ 17

COMPTES 
2014/ 15

BUDGET 
2015/ 16

RECETTES


5’353’725 6’517’000 5’640’660 5’599’000

Contribution de la Société du Sport-Toto 2’830’451 2’720’000 2’858’265 2’800’000

Contribution du Fonds de formation 1’901’888 3’197’000 1’922’215 2’172’000

Solidarité UEFA Champions League 621’386 600’000 860’180 627’000

DÉPENSES


5’353’725 6’517’000 5’640’660 5’599’000

DÉPENSES POUR RSL ET BCL 621’386 1’100’000 860’180 627’000

Solidarité UEFA Champions League 621’386 1’100’000 860’180 627’000

 DÉPENSES RELÈVE M-21 235’395 222’000 221’163 222’000

Remboursement frais d’arbitres M-21 161’940 150’000 158’661 150’000

Frais de personnel 42’739 50’000 44’499 50’000

Séances et inspections Commission de formation 10’681 10’000 6’447 10’000

Projet «Postformation/Footuro» 8’479 0 0 0

Moyens électroniques pour le Label de formation 11’556 12’000 11’556 12’000

COMPTES
2015/ 16

BUDGET 
2016/ 17

COMPTES 
2014/ 15

BUDGET 
2015/ 16

DÉPENSES


INDEMNITÉS LABEL DE FORMATION RSL ET BCL 4’496’944 5’195’000 4’559’317 4’750’000

Projet «Partenariats» 3’384’570 3’810’000 3’429’375 3’425’000

Footeco 1’112’374 1’385’000 1’129’942 1’325’000

RÉSULTAT DU COMPTE D’EXPLOITATION 
EXTRAORDINAIRE

0 0 0 0

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

5. AUTRES DÉPENSES

6. EVÉNÉMENTS NOTOIRES APRÈS  
LE JOUR DÉTERMINANT POUR 
L’ÉTABLISSEMENT DU BILAN
Après le jour de l’établissement du  
bilan et jusqu’à l’adoption des comptes 
annuels par le Comité, aucun événement 
notoire n’est intervenu, pouvant relati-
viser la pertinence des comptes bouclés  
au 30.6.2016, et qui devrait être rendu  
public.

30.06.2016 30.06.2015

5.1 	 Reliquat d’engagements résultant d’engagements de leasing 16’757 0

5.2 	Emplois à temps plein en moyenne annuelle 13,1 12,1

5.3 	Libération de réserves latentes 0 0

5.4 	Honoraires de l’organe de révision 19’314 18’724

5.5 	Engagements vis-à-vis des institutions de prévoyance 0 0




