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LE MOT DU PRESIDENT DU COMITE

SFL

Continuer a réfléchir en
dialoguant pour atteindre
plus ensemble

PHILIPP STUDHALTER
Président du Comité de la SFL

Philipp Studhalter (49) est
membre du comité de

la Swiss Football League
depuis 2017 et président
depuis 2021.

La saison 2024/25 a une fois de plus démon-
tré la puissance du dialogue. Au sein

de la Swiss Football League (SFL), mais éga-
lement au-dela dans I'ensemble du sys-
téme du football, nous avons pu faire bou-
ger les choses grace a des discussions
ouvertes et a une collaboration construc-
tive.Je tiens a remercier tout particulie-
rement les clubs qui, grace a leur engage-
ment et a leur professionnalisme, ont
largement contribué au nouveau record
d'affluence de cette saison —signe de
I'attractivité de nos compétitions et de la
passion que le football suscite en Suisse.

Mais le succes dans le football profession-
nel ne se mesure pas uniguement en
chiffres. La sécurité dans les stades, la pro-
motion de jeunes joueurs suisses ou

les opportunités offertes par la numérisa-
tion sont autant de themes qui ne peuvent
étre abordés qu'ensemble. Avec les al-
liances des clubs dans le domaine de la sé-
curité ou les groupes spécialisés désor-
mais bien établis dans tous les domaines
de la direction, nous avons créé de pré-
cieuses plateformes de coopération entre
les clubs et avec les acteurs extérieurs

a la SFL. Nous montrons ainsi que si les pro-
blemes sont complexes, les solutions
naissent lorsqu’on s'assoit autour d'une
table, que I'on discute ouvertement et que
I'on assume ensemble les responsabilités.

Tous ces efforts ne sont pas une fin en soi.
Ils s'inscrivent dans la mise en ceuvre
conséquente de la stratégie SFL 2023-2027,
qui doit permettre au football profession-
nel suisse de se construire sur les valeurs
gue sont I'enthousiasme, la crédibilité,
I'innovation et I'esprit d’équipe. Ces valeurs
guident nos actions dans le dialogue,
dansle développement de notre ligue et
dansla maniere dont nous faconnons
ensemble I'avenir.
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Cela étant, il est également important pour
moi de voir au-dela de la SFL. Les échanges
avec I'’Association Suisse de Football, les
sections Premieére Ligue et Ligue Amateur,
|'Office fédéral du sport ou les autorités
chargées de la sécurité prouvent que nous
faisons partie d’'un organisme plus vaste.
Le football peut ouvrir des portes et libérer
des forces qui dépassent largement le
cadre du terrain, pour la santé physique et
psychique, pour la résilience et le déve-
loppement personnel, pour une société ins-
pirée par le sport. Lorsque nous élabo-
rons des solutions pour la promotion de la
reléve, lorsque nous développons de nou-
veaux produits pour la prochaine période
de commercialisation ou lorsque nous
mettons en ceuvre desinnovations dans le
domaine de la numérisation et de la trans-
parence, ce n'est pas uniquement pour
notre ligue, mais aussi pour faire progresser
'ensemble du systeme du sport en Suisse.

Les derniers mois m'ont démontré tout ce
qu'il est possible d'accomplir lorsque les
discussions sont axées sur le fond, sansin-
tentions cachées, et portées par le respect
et un objectif commmun. Je souhaite conso-
lider cette philosophie du dialogue car

ce n'est qu'en coopérantd'égal a égal et en
unissant nos forces que nous pourrons
renforcer et développer le football profes-
sionnel suisse a long terme.

SPORTIVEMENT VOTRE

PHILIPP STUDHALTER
Président du Comité de la SFL
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Etapes majeures dans le
domaine numeérique et nouvelle
identité visuelle - la SFL est
préte pour l'avenir

LA DIRECTION
Etat au 30.06.2025

CLAUDIUS SCHAFER OLIVER WIRZ FRANK SCHAFFNER
CEO COO/CFO, Deputy CEO Chief Digital Officer
SILVANO LOMBARDO MARC JUILLERAT PHILIPPE GUGGISBERG
Chief Sports& Competition Officer Chief Legal Officer Chief Commmunications Officer

La saison 2024/25 a été le théatre de moments sportifs
passionnants, d’un nouveau record d’affluence et

des progrés importants en matiére de numérisation.
Alors que les clubs ont proposé des championnats
passionnants, la Swiss Football League (SFL) a posé des
jalons importants en dehors du terrain, du lancement

de sa propre plateforme jusqu’a la refonte de I'image de
la ligue en passant par de nouveaux projets de mar-
keting et de sécurité.
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SFL

« Il faut changer les
mentalités »

CLAUDIUS SCHAFER
CEO

En mars 2025, Claudius Schafer, CEO de la

SFL, a été élu président des European Leagues.
Dans cette interview, il évoque le role de la
Suisse dans le football européen, I'innovation,
le changement des mentalités et les défis

de la saison a venir.

En mars 2025, tu as été élu président
des European Leagues. Quelle est
I'importance de la SFL dans le football
européen?

En tant que ligue de taille moyenne, la SFL
fait depuis de nombreuses années par-

tie intégrante des European Leagues. Grace
a son multilinguisme, a la diversité de

ses cultures et a sa grande capacité d'inno-
vation, la Suisse joue un role fédérateur

et résolument audacieux. Et bien que nous
ne fassions pas partie d'une ligue des

«Big Five», nous sommes trés progressistes
dans notre fagcon de penser et d'agir.
Ainsi, a titre d'exemple, nous avons été le
premier pays a lancer notre propre pla-
teforme OTT avec tv.sfl.ch, et d'autres ligues
viennent désormais vers nous pour tirer
parti de notre expérience.
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La Suisse occupe la17e place du classe-
ment UEFA 2025. Selon toi, quelles me-
sures faut-il prendre ou existe-t-il un
potentiel pour améliorer cette situation?
Le classement est et a toujours été évo-
|utif. Mais notre objectif doit étre de nous
stabiliser a une place plus élevée. Pour
cela, tout le monde doit tirer a la méme cor-
de. Cela commmence par le fait que nos
clubs accordent une grande importance
aux compétitions européennes. Quant

a nous, entant que ligue, nous apportons
notre soutien la ou nous le pouvons, par
exemple en planifiant des week-ends sans
match entre les rencontres décisives

des play-offs européens. Il est également
essentiel de renforcer nos talents suisses en
incitant les clubs a leur donner plus de
tempsde jeu et aleur ouvrir des perspec-
tives. Cela augmente non seulement

leurs chances de développement, mais cela
renforce également la compétitivité inter-
nationale a long terme.
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Mis a part la SFL, quelle est la ligue euro-
péenne que tu suis volontiers ou que tu
trouves particulierement passionnante ?
La Serie Aitalienne sans hésitation. J'y ai
passé beaucoup de temps dans ma jeunesse
etj'y suis donc particulierement attaché.

Je m'intéresse aussi beaucoup a la Belgique,
mais plutot pour des raisons profession-
nelles. La Belgique ressemble a la Suisse a
bien des égards, notamment en termes

de population ou de multilinguisme, et elle
s'est montrée trés innovante et perfor-
mante ces derniéres années. C'est pourquoi
nous avons renforcé de maniére ciblée

nos échanges et notre coopération. Finale-
ment, ce ne sont niles structures ni les
budgets quifont la différence, mais les per-
sonnes qui les gerent, des espritsinno-
vants qui vont de I'avant avec enthousiasme.

Quel a été pour toi le moment fort de la
saison 2024/25de la SFL?

Sur le plan sportif, c’est sans conteste le re-
tour de Xherdan Shagqiri. lladonné un
rayonnement supplémentaire a la ligue et

il avraiment fait la différence grace a ses
performances, ses buts et ses passes déci-
sives. Cela a été un plus pour tout le foot-
ball suisse. D'un point de vue organisation-
nel, mon moment fort a été le retour ala
commercialisation directe. Aprés des années
de collaboration avec une agence, nous
avons repris la responsabilité commerciale,
une décision courageuse qui s'est avérée
payante. Nous avons attribué avec succes
tous les paquets de sponsoring et déve-
loppé des partenariats solides. J'en suis fier
car cela prouve que notre organisation et
notre équipe administrative sont capables
de se développer de maniére constante.
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Pour conclure, quels sont les thémes et
les défis qui t’occuperont particuliére-
ment en tant que CEO de la SFL durant

la saison 2025/26 ?

Deux thémes nous occuperont particuliere-
ment. Tout d'abord la promotion des
jeunes joueurs suisses qui ont besoin de plus
de tempsde jeu, surtout en Challenge
League. Dans le cadre du projet « NextGen
Challenge League», nous travaillons
actuellement a des mesures concrétes pour
y parvenir. Un changement de mentalité

est nécessaire et nous voulons I'aborder de
concert avec les clubs. Deuxiemement,

la dimension internationale : les déséqui-
libres financiers dans le football européen
continuent de s'accentuer. Si les recettes
provenant des droits médiatiques interna-
tionaux sont de plus en plus concen-

trées, I'argent manque dans les ligues na-
tionales qui sont la base du football, ce

qui met a long terme en danger I'ensemble
de la pyramide. Il faut donc trouver des
solutions, étre préts a faire des compromis et
avoir le courage de repenser le systeme,
tant au niveau national qu'international.
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Le projet « Next Generation Challenge League» doit permettre aux jeunes

SFL

talents suisses comme Alvyn Sanches, d'obtenir plus de temps de jeu.

Administration, RH & Finances

La saison 2024/25 a été marquée par une série de
projets centraux qui ont renforcé de maniéere durable
les structures et les processus de la SFL. L'élabo-
ration d’un plan financier pluriannuel de trois ans
a constitué une étape importante. Ce plan aregu

un large soutien, il a été accueilli favorablement par
le comité et il a été assorti de mesures concretes,

dont la clé de répartition des paiements a partir de
2025, systéeme déja mis en ceuvre.

Dans le domaine du personnel, la SFL a révisé en pro-
fondeur tous les reglements RH. Aprés des années
d'incohérences croissantes, le reglement du personnel,
les directives relatives au temps de travail et le ré-
glement des frais ont été révisés et harmonisés. L'intro-
duction d’'un temps de travail annuel avec ho-
raires flexibles, qui offre aux collaborateurs plus de
flexibilité et de responsabilité individuelle, a été
particulierement appréciée.

De nouvelles normes ont également été établies dans
le domaine de la gestion des projets. Un systéme
standardisé, adapté a la SFL, avec des mandats de pro-
jet formels et des rapports intermédiaires structu-
rés, garantit depuis lors plus de clarté, d’efficacité et
de tragabilité. Plusieurs projets en cours profitent
déja de maniére tangible de cette professionnalisation.

La mise en ceuvre de la stratégie SFL 2023-2027

a été encadrée en étroite collaboration entre la
direction et le comité. Sur la base de 17 indicateurs
de performance (KPI), les progres effectués dans
les11domaines d’action stratégiques sont mesurés
de maniere transparente, par exemple en ce qui
concerne le temps de jeu des joueurs suisses M21,
la rentabilité des clubs, I'attractivité des ligues ou
I'ilmage de la SFL.

La numérisation dans les domaines de I'adminis-
tration et des finances a également bien avancé:

le passage a un flux de travail de gestion des pieces
justificatives totalement numérique avec proces-
sus de visa électronique a permis de rationaliser

les procédures, d’'améliorer la transparence, et de
mettre en place une comptabilité sans papier.

Au niveau du personnel, il est réjouissant de constater
que la situation est restée stable durant la saison.
Aucun revers notable n'a été enregistré, nidansle
domaine administratif, ni dans celui du personnel.

Le recrutement de 13 nouveaux Match Delegates

a certesdemandé beaucoup d'efforts—on a dé-
nombré plus de 200 candidatures —, mais la qualité
et 'engagement de 'ensemble de I'équipe a une
fois de plus confirmé la force et |a fiabilité de I'orga-
nisation.
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Online comme offline: la SFL s'engage contre la discrimination.

Le plus grand défi actuel réside dans le projet
«Next Generation Challenge League», qui exa-
mine le positionnement et la structure de la dieci
Challenge League en tant que vivier profession-

nel de talents. Différents modeles sont a I'étude,
allant des systemes d’incitation financiere jus-
gu'aux modifications structurelles du championnat,
en passant par des adaptations réglementaires.
Parallelement, le développement continu de I'orga-
nisation et de ses collaborateurs reste une pré-
occupation centrale.

'un des moments forts de la saison a été I'excursion
de I'’équipe a Varsovie, ou le secrétariat SFL a
suivien direct au stade la victoire du FC Lugano en
Conference League, et ou il a pu échanger avec
desreprésentants de la ligue polonaise Ekstraklasa.
De telles expériences renforcent la cohésion

et élargissent les horizons. A cette occasion, on a
une fois de plus relevé I'esprit d’équipe, caractérisé
par l'ouverture, le soutien mutuel et la volonté
d'assumer des responsabilités, qui regne au sein du
secrétariat.
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SFL

Durabilité

Pour la SFL, la saison 2024/25 a marqué le pas-
sage de la phase de conception a celle de mise en
ceuvre dans le domaine de la durabilité. Sur la
base d'une analyse de matérialité, une stratégie
globale de durabilité a été élaborée pour la
ligue, avec une stratégie complémentaire pour les
clubs de Super League. Pour la premiere fois,

des critéres de durabilité ont été intégrés dans le
processus d'octroi des licences, une étape impor-
tante pour ancrer de maniere contraignante les as-
pects écologiques, sociaux et de gouvernance.

La campagne anti-discrimination «Online comme
offline: contre la haine et la discrimination »,

de la SFL, destinée a souligner sa responsabilité so-
ciale, a bénéficié d'une visibilité particuliere.

Autre étape importante, le premier tournoi d’'in-
clusion a Brunnen, auquel des équipes sans handi-
cap et avec des joueurs en situation de handicap
ont participé ensemble. Ce projet pilote a posé les
bases de la future ligue d’inclusion de la SFL,

qui se poursuivra lors de la saison 2025/26. De plus,
et afin de promouvoir l'inclusion dans les stades,

la SFL a également prolongé son partenariat avec
Radio Blind Power, qui continue de permettre

aux personnes malvoyantes d’accéder aux matches
de football.
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SFL

Le football pour tous: le premier tournoi d’'inclusion a Brunnen a suscité
beaucoup de joie et d'enthousiasme chez les nombreux participants.

Dans le domaine de I’environnement, le bilan
carbone des clubs de la SFL a été établi pour

la premiére fois en collaboration avec myclimate,
des conseils en énergie ont été prodigués et des
mesures d'économie pratiques ont été élaborées.
Des initiatives complémentaires telles que le
Bike-to-Work-Challenge, la mise en place d'une pla-
teforme de covoiturage, la conversion progres-
sive du secrétariat SFL aux véhicules électriques en
collaboration avec Toyota, ou le nouveau Sustai-
nability Award encouragent la mobilité durable et
'engagement.

La SFL a également mis I'accent sur la gouvernance
et I'’éthique: un nouveau cours destiné aux res-
ponsables RH des clubs a abordé des themes tels
gue le comportement responsable de I'em-
ployeur, I'éthique et l'intégrité. Des guides et des
modeéles pour les entretiens avec les employés
ainsi que pour la prise de décision éthique ont com-
plété 'offre. De plus, I'accent a également été

mis sur un équilibre sain entre vie privée et vie pro-
fessionnelle afin de promouvoir des conditions

de travail modernes et équitables.
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En vue de la saison 2025/26, I'accent sera mis

sur I'approfondissement et la professionnalisation
du travail en matiére de durabilité, dans le but
d'inciter d'autres clubs a établir leur bilan carbone,
d’améliorer la qualité des données et de faire

en sorte que tous les clubs de Super League pro-
cedent a des consultations énergétiques. Dans le
domaine social, les tournois d'inclusion doivent
étre développés et la protection des enfants et des
jeunes doit étre ancrée structurellement en
collaboration avec la Protection de I'enfance Suisse.
En outre, le classement Responsiball doit étre
développé et adapté aux normes internationales
(GRI), en collaboration avec des experts et les clubs.
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Suivre les matchs SFL dans le monde entier avec la plateforme OTT tv.sfl.ch.

Numeérisation

Pour le département Digital, la saison 2024/25 était
placée sous le signe de la conversion et du travail

de développement. Le lancement du projet Datalake
a marqué une étape importante: 12 clubsont d'ores

et déja été intégrés avec succes et plus de 35silos de
donnéesont pu étre supprimés. Parallélement, la

SFL a poursuivi le développement des archives média-
tiques et du site web, elle a optimisé les interfaces
avec les partenaires externes et elle a automatisé de
nombreux processus de travail manuels.

Le lancement de sa propre plateforme OTT (Over-
the-top) tv.sfl.ch pour les droits médiatiques inter-
nationaux (hors de la Suisse et des pays limitrophes)
a été un moment particulier sachant que la ligue

a ainsi établide nouvelles normes en matiere de com-
mercialisation numeérique. La SFL s'est également
impliguée activement au niveau européen en soute-
nant les projets de numeérisation dans le cadre

des European Leagues et en collaboration avec I'Asso-
ciation Suisse de Football (ASF).

Dansle domaine des ventes et du sponsoring, la SFL
est passée, pour lacommercialisation centralisée,
d’'un modele d'agence a une commmercialisation en
interne. Les nouvelles discussions directes entre

les responsables de la SFL et les potentiels partenaires
danslesdomaines de I'impact, du naming, de la
mobilité et du chronométrage, ont été particuliéere-
ment fructueuses sachant que tous les paquets

de droits définis au préalable ont pu étre vendus.

A partir de la saison 2025/26, le leader indépendant
du commerce en ligne suisse Brack deviendra le
sponsor titre de la plus haute ligue du football suisse
pour une durée de cing ans. Paralléelement, UBS
devient le nouvel Impact Partner de la Super League
et prolonge ainsi son engagement dans le football
suisse des clubs. La Challenge League reste la grande
scéne du livreur de pizzas dieci. La SFL se réjouit
particulierement de la conclusion de ces partenariats
alongterme.

Dansle méme temps, la SFL s’est assurée que les
droits médiatiques internationaux soient exploités
de maniére optimale grace a des sous-licenceset asa
propre plateforme OTT.

SFL RAPPORT ANNUEL 2024/25 10



RAPPORT DE LA DIRECTION

SFL

Le rebranding de la SFL, ainsi que de la Brack Super League et de la dieci Challenge League, a été
élaboré durant la saison 2024/25 et mis en place sur toutes les plateformes le ler juillet 2025.

Dans le domaine du marketing, la saison a été
marquée par le rebranding complet de la ligue pour
la saison 2025/26 et par le changement de nom

de la premiére division, désormais appelée Brack
Super League. Cela aimpligué la mise en ceuvre sur
tous les points de contact, ainsi que I'intégration

des nouveaux sponsors dans le nouveau monde du
branding plus coloré de la SFL, avec une utilisation
accrue dusigle SFL au lieu de la dénomination com-
plete Swiss Football League.

Des décisions importantes ont également été prises
dans le domaine de la diffusion (broadcasting):

le nouveau cycle des droits médiatiques pour les
cing prochaines années a été prépare avec les parte-
naires blue Entertainment AG et SSR, de nouveau
graphiques TV ont été développés, et un projet com-
plet autour des Match Delegates a été mis en place,
du recrutement a l'intégration en passant par la for-
mation.

Cette multitude de projets a également nécessité
une réorganisation de I’équipe avec la création

de nouveaux postes tels que ceux de Sponsoring
Manager, de Manager Live Experience et des
Match Delegates, destinés a renforcer le départe-
ment de maniére ciblée.

Heureusement, aucun revers n'a été enregistré. Au
contraire, tous les projets se sont déroulés a la
grande satisfaction de tous. Il a cependant fallu rele-
ver des défis, notamment dans le domaine des
prolongations de contrats, de I'adaptation continue
de la stratégie aux nouveaux enseignements ou de

la mise en ceuvre de nouveaux formats numériques.

Rétrospectivement, le lancement de tv.sfl.ch au
début de la saison 2024/25 - un projet d’avenir qui
ouvre de nouvelles perspectives a la SFL et qui

a sensiblement renforcé I'enthousiasme au sein de
I'équipe —fait également partie des grands moments.
Les progres réalisés dans le domaine de la com-
mercialisation centralisée et le rebranding mené a
bien, quiont permis de créer une base solide pour

la saison 2025/26, ont également été déterminants.

Tournée vers l'avenir, le département poursuit sa dé-
marche de transformation et de travail axé sur
lesdonnées. La création d'écosystemes et le déve-
loppement de solutions numériques demeurent
des priorités absolues. Lobjectif reste d'orienter la
SFL de maniéere cohérente vers une prise de déci-
sion basée sur lesdonnées.
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Le projet VAR reste a Volketswil: la SFL a prolongé le contrat pour la Video Operation Room.

Sport & Compétition

Dans le domaine Sport & Compétition, la saison
2024/25 a été marguée par d'importants projets
visant a développer les structures sportives et

les compétitions. Avec I'élaboration d'une stratégie
d’analyse des matches et la conclusion d'un
contrat pluriannuel avec Panoris, la SFL a posé les
bases d'une production vidéo automatisée. Ces
scouting-feeds sont a disposition de tous les clubs
pour les analyses de leurs matches. En outre,

les systémes de calcul du trophée de formation
et du trophée fair-play ont été numérisés et
automatisés avec succes. Enfin, la prolongation
du contrat pour I'exploitation de la salle d’'opéra-
tion vidéo, qui sert de base au projet VAR a Vol-

ketswil, a également constitué une étape importante.

Une fois de plus, 'un des événements centraux de

la saison a été I’élaboration du calendrier, en parti-
culier pour les cing dernieres journées de la Super
League faisant I'objet de nombreuses restrictions.

S'iln'y a pas eu de revers au sens strict du terme,

la répartition inégale des matches a domicile
dansle nouveau mode de championnat de la Super
League reste un défi majeur en termes d'organi-
sation et de communication. Il en va de méme pour
la promotion des jeunes talents: la diminution

du temps de jeu des joueurs suisses M21 représente

actuellement le plus grand défi en matiere de poli-
tique sportive.

Cela étant, les moments forts ont été nombreux:

le championnat de Super League est resté passion-
nant jusqu’a la fin puisqu’a deux journées de la 33e
journée, six équipes se disputaient encore une place
dans le Championship Group, alors que la lutte
pour la relégation ne s'est décidée que lors de la der-
niere journée. En Challenge League également,
Thoune et Aarau se sont livrés une intense bataille
pour la promotion.

Plusieurs priorités sont a l'ordre du jour pour la sai-
son 2025/26. La mise en ceuvre de la stratégie
d’analyse des matches doit se poursuivre grace au
remplacement du matériel informatique dans les
stades et a la collecte de données de suivi. Le projet
«Next Generation Challenge League » a pour
objectif d'augmenter a nouveau le temps de jeu des
jeunes talents suisses. En outre, la SFL s'efforce

de rendre la communication des décisions de la VAR
plus transparente pour les supporters dans les
stades et devant la télévision. De plus, d'autres proces-
sus de travail doivent également étre numeéri-
sés,comme la mise a jour continue des listes de
contingents.
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De retour au plus haut niveau:le FC Thoune a été promu en Super League.

Domaine juridique, licences &
sécurité

Le domaine juridique, licences et sécurité regroupe
troisthémes ayant des priorités tres différentes,
allant de 'administration plutdt discréte des licences
au travail lié a la sécurité dans les stades, qui est régu-
lierement sous les feux des projecteurs et des mé-
dias. En fin de compte, 'objectif de tous ces domaines
consiste a créer les conditions nécessaires pour

une expérience footballistique fiable et attrayante.

Il est particulierement réjouissant de constater que
la saison 2024/25 s'est déroulée sans incidents
violents notables dans les stades de la SFL, et le rap-
port de la situation sportive suisse de fedpol

a confirmé une nouvelle baisse de la violence liée aux
matches de football, en particulier lors des déplace-
ments des supporters visiteurs. La sécurité n'est pas
un aspect qui se gere tout seul, mais bien un pro-
cessus continu qui exige une grande volonté de coo-
pération. Dans ce contexte, la SFLa misen place les
alliances des clubs, des plateformes destinées a
promouvoir le dialogue entre les clubs, les autorités
et, la ou cela est possible, avec les virages des fans.
Pour ce faire, la ligue a pu compter sur 'engagement
de son coordinateur responsable de la sécurité, qui
joue le réle de médiateur entre les différents intéréts.
Pour la saison a venir, la garantie d'une expérience
sécurisée dans les stades reste un theme essentiel.

Dans le domaine des licences des clubs, la SFL a
comme d’habitude appliqué les directives de
I"'UEFA pour la participation aux compétitions euro-
péennes. Les clubs devaient donc satisfaire a des
exigences strictes, notamment en matiére de stabili-
té financiere, mais aussi en ce qui concerne de
nombreux critéres formels. audit de conformité
réalisé par 'UEFA a été un moment important:
durant une semaine, tous les processus et les criteres
d’octroi des licences ont été examinés. Le résultat

a été réjouissant. La SFL a octroyé les licences de ma-
niére correcte et conforme au reglement. Merci

aux responsables des clubs qui, avec beaucoup d'en-
gagement, ont contribué a cette réussite.

Dans ce domaine également, la regle suivante s'ap-
plique:aprés la saison, c'est avant la saison. Les
conditions-cadres changent constamment, c'est
pourguoi la SFL va en permanence continuer

a adapter ses processus et a accompagner étroite-
ment les clubs.
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Auteur d'un grand nombre de buts, de passes décisives et de clics,

Xherdan Shaqiri est de retour en Super League.

Communication

Dans le domaine de la communication, la saison
2024/25 a enregistré des progrés notables et présen-
té uneimage moderne qui permetala SFLde se
positionner comme une margue numérique forte.
La fusion réussie des deux sites web existants
(sfl.ch et org.sfl.ch) en une plateforme centrale clai-
rement structurée et conviviale sous le nom de
sfl.ch a marqué une étape importante dans le déve-
loppement numérique de la SFL. Dans un méme
temps, le nouveau corporate design et les noms
actualisés des compétitions conférent a la ligue

une image fraiche et uniforme qui sera visible dés la
saison 2025/26. Quant a la newsletter, elle a été
revalorisée tant au niveau du contenu que du visuel
et elle parait désormais régulierement sous une
nouvelle forme.

Autre point fort: le développement d’'une plateforme
de reporting numérique qui servira a l'avenir de
plateforme de communication au-dela du rapport
annuel. Elle est appelée a devenir la plague tournante
centrale pour les rapports courants provenant

de différents domaines de la SFL, et elle est accessible
en ligne depuis le Ter juillet 2025 sous report.sfl.ch.
En paralléle, le site web sfl.ch a encore été développé,
avec un service statistique élargi, des portraits dé-
taillés des joueurs et un centre de matches moderni-
sé avec des données supplémentaires en live.

SFL

Dans le domaine des réseaux sociaux, la SFLa en-
registré une croissance continue sur toutes les
plateformes. Le retour de Xherdan Shaqiri en Super
League a entrainé une augmentation significative

de la portée et desinteractions. Néanmoins, TikTok
reste un défi particulier: malgré un nombre d'abon-
nés qui a presque doublé apres une phase d'optimi-
sation de trois mois, ce canal exige encore beau-
coup de travail créatif pour créer un contenu authen-
tique et en phase avec les tendances.

Entermes de contenu, la SFL souhaite a I'avenir
mettre davantage l'accent sur I'engagement en
faveur des supporters. Outre les reportages
classiques sur les matches, de nouveaux formats
doivent voir le jour, afin de rapprocher le football

du public, avec des apercus émotionnels des expé-
riences au stade, des histoires autour des clubs

et des joueurs, ainsi que l'intégration des supporters
en tant que participants actifs.
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Avant, pendant et apres les matchs: 'engagement en faveur des fans doit étre renforcé sur tous les canaux.

Que dire de I'introduction du nouveau logo de

la SFL pour la saison 2025/26 et de I'identité visuelle
quil'accompagne si ce n'est que ce fut un grand
moment. La ligue a littéralement gagné en couleur,
et ce grace a une petite équipe trés engagée, qui
amené a bien sansaccroc et dans les délais impartis
la mise en ceuvre sur tous les canaux.

Trois thémes sont au premier plan en vue de la saison
2025/26: premiérement, le renforcement de I'en-
gagement en faveur des fans sur tous les canaux
et en étroite collaboration avec les clubs. Deuxie-
mement, le développement d’outils et de services
numériques, par exemple dans le domaine des
statistiques, des feuilles de match ou de |la base de
données centrale de photos et de vidéos. Et troi-
sitmement, I’extension de la plateforme de re-
porting pour en faire un canal dynamique qui mette
également en avant les questions de durabilité.

La SFL a ainsi non seulement renouvelé son image,
mais elle a également porté son paysage de la
communication a un niveau supérieur tant sur le plan
stratégique que technologique, en misant sur le
numeérique et l'avenir.
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SFL

Pres de six millions de francs pour le football suisse: le cheque symbolique a été remis a Robert
Breiter (secrétaire général ASF) et a Peter Knabel (président central ASF) par Paolo Beltraminelli
(président de la Fondation suisse pour I'encouragement du sport) et par le conseiller aux Etats
Benedikt Wurth (vice-président du conseil d'administration de Swisslos) (de g.a dr.).

Fondation suisse pour
I'encouragement du sport

La fondation suisse pour I’encouragement du
sport apporte une contribution importante au
financement de la promotion de la reléve de clubs
dela SFL. Sur les 5,9 millions de francs suisse
provenant des bénéfices nets des deux sociétés de
loterie Swisslos et Loterie Romande et versés au
football suisse, 3,5 millions ont été mis a la disposi-
tion de la SFL au cours de I'exercice sous revue.

Ces fonds ont été versés aux clubs de la SFLdans le
cadre des projets « Label de formation », « Footeco»
ou «Trophée de formation» pour la promotion

de leurs jeunes talents de haut niveau et pour leur
permettre d'améliorer encore la qualité de leurs
programmes de formation, dans le but d’assurer du-
rablement I'avenir du football suisse. Au nom de
ses clubs, la SFL tient a remercier la fondation pour
son précieux soutien financier.

» Pour de plus amples informations

La Swiss Football League
remercies ses sponsors

et partenaires de la saison
2024/25.

SPONSORS TITRE

3 UBS 10
dieci

BROADCASTER

¢ blue Sport m

PARTENAIRES

ONGT SWISSLOS
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Rapport sur la situation financiéere

port sur la situation

financiéere de la SFL pour
la saison 2024/25

OLIVER WIRZ
COO/CFO

Le compte d’exploitation ordinaire de la SFL
pour la saison 2024/25 cléture sur un chiffre d’af-
faires de CHF 40,5 millions et un résultat de
CHF 5'000. D'un point de vue financier, I'exercice
écoulé peut étre qualifié de trés réussi, no-
tamment en raison de la hausse significative
des versements aux clubs, qui repose prin-
cipalement sur des effets exceptionnels uniques.
Avec la nouvelle période de droits a partir

de 2025/26, les conditions-cadres économiques
vont fondamentalement changer, et il sera
nécessaire d'ajuster les attentes pour les années

a venir.

Résultats

Avec un montant de CHF 38,6 millions,

les recettes provenant des droits télévisuels
et de marketing constituent I'épine dor-
sale financiere de la SFL. Le dépassement
du budget est dU a des effets ponctuels

liés aux droits d'auteur résultant de la fin de
la période de commercialisation centra-
lisée des droits et de la résiliation exception-
nellement précoce du contrat Fast-Beting-
Data (CHF 1,6 millions).

Les recettes provenant des amendes,
supérieures de CHF 0,5 million au budget,
ont également contribué a ce résultat.
Associées a des contributions aux coUts et
a des frais administratifs plus élevés,
elles participent de maniére significative a
I'évolution positive des revenus. Au total,
les recettes nettes provenant des livraisons
et des prestationss’éleventa CHF 40,5
millions, dépassant ainsi le budget de CHF
2,2 millions.
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Discipline en matiére de dépenses

Dans presque tous les domaines de dé-
penses, des économies ont pu étre réalisées
par rapport au budget. Avec CHF 33,1 mil-
lions, les charges d’exploitation totales sont
inférieures de CHF 0,6 million au budget,

ce qui reflete une discipline rigoureuse en
matiére de colts.

Les domaines Digital, Technology & Broad-
casting (CHF - 0,3 million), Marketing

(CHF =0,1 million) et Commissions et Confé-
rences (CHF - 0,1 million) affichent les éco-
nomies les plus importantes. Les charges
de personnel, quireprésentent CHF 3,0
millions, sont également légérement infé-
rieures au budget, ce qui souligne une
gestion soucieuse des colts.

Quant aux dépenses pour les arbitres, la
VAR et les données des matchs, elles sont
également restées en dega du budget,
avec un total de CHF 3,9 millions, tout en
optimisant le fonctionnement de la com-
pétition.
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Indemnités aux clubs
2024/25 pour le domaine
de la formation

Total
CHF 7,0 Mio.

Label de formation (1)
CHF 4,1 Mio.

Footeco (2)
CHF 1,4 Mio.

Trophée de formation (3)
CHF 1,5 Mio.

RAPPORT FINANCIER

Rapport sur la situation financiéere

Situation financiére et versements

La situation financiere de la SFL reste stable.
Conformément a la décision du comité,
lesremboursements en relation avec le
compte d’exploitation ordinaire s'élevent
a CHF 3,5 millions, soit CHF 3,0 millions
au-dessus du budget. Cette distribution
particulierement élevée est principalement
due a des effets ponctuels liés aux droits
d’auteur (CHF 1,6 million). Celle-ci résulte
de la fin de la période de commercialisa-
tion centralisée des droits avec une part de
recettes plus élevée que celle prévue

au budget, et de la résiliation anticipée du
contrat Fast-Betting-Data. A partir de
2025/26, la SFL commercialisera elle-méme
ses droits. D'autres facteurs ont égale-
ment contribué a ces dépenses plus faibles,
notamment la gestion soucieuse des
colts et le report planifié de projets.

De plus, un excédent de CHF 2,9 millions
(CHF 2,1 millions au-dessus du budget)
provenant du Fonds de I'équipe nationale,
sera redistribué aux clubs a des fins spé-
cifiques pour des projetsliés ala releve. Ce
montant exceptionnellement éleveé ré-
sulte notamment des recettes non budgé-
tisées de 'EURO 2024, soit CHF 1,8 million.
Les fonds propres de la SFL restent pratique-
ment inchangés avec CHF 659'377 (an-
née précédente : CHF 654'377).

Promotion de lareléve

Dans le compte d'exploitation extraordi-
naire, un montant total de CHF 7,0 millions
a été alloué aux indemnités pour la releve
pour la saison 2024/25. Ces fonds sont
répartis entre les trois programmes de pro-
motion suivants :indemnités du label

« Partenariats » (CHF 4,1 millions), Footeco
(CHF 1,4 million), et trophée de forma-
tion (CHF 1,5 million). Cette promotion a
grande échelle n'est possible que grace aux
contributions exceptionnelles de la Fon-
dation suisse pour I'encouragement du
sport, soit CHF 3,5 millions. Cette fondation
reste ainsi un partenaire indispensable
pour le soutien a la reléve du football suisse.

Lesrecettes provenant de la solidarité de
'UEFA s'élevent a CHF 13,8 millions, ce

qui représente une augmentation considé-
rable par rapport a l'année précédente
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(CHF 10,6 millions). Cette augmentation
résulte de la modification du mécanisme
de paiement de 'UEFA, qui a permisde
cumuler les paiements de deux saisons
(2023/24 et 2024/25), ainsi qu'a une aug-
mentation significative des contributions.
Ces paiements de solidarité profitent
directement aux clubs qui ne participent
pas a une phase de ligue d'une compétition
européenne, et ils représentent ainsi un
mécanisme de compensation important au
sein de la SFL. Le montant de ces contri-
butions dépend du succes des clubs suisses
dans les compétitions européennes.

Perspectives

Pour la saison 2025/26, un résultat équilibré
est prévu avec des dépenses et des re-
cettes de CHF 34,8 millions. Avec la nouvelle
période relative aux droits, les conditions-
cadres seront fondamentalement modifiées,
ce qui entrainera une baisse des recettes
provenant de I'exploitation des droits mé-
diatiques et de marketing, conformé-
ment a la situation contractuelle actuelle.

Les recettes provenant des droits d'auteur
(TV & Marketing) sont budgétisées a

CHF 33,4 millions, alors que les indemnités
versées aux clubs au titre des droits d'au-
teur sont estimées a CHF 21,0 millions. Les
dépenses pour les arbitres/VAR augmen-
teront [égérement en raison d’'une hausse
desindemnités de match (CHF 4,2 millions).

La stabilité financiére a long termede la
SFL et de ses clubs reste une préoccupation
centrale. Au cours de la saison 2024/25,

la SFL a élaboré un plan financier plurian-
nuel assorti de mesures concretes, dont
I'adaptation de la clé de répartition 2025+.
Parallélement, un rapport ICP concret sur

la mise en ceuvre de la stratégie 2023-2027
sera utilisé comme élément de pilotage,
afin de permettre au comité d'évaluer de
maniéere objective les progrés réalisés dans
tous les domaines d’'action stratégiques.
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RAPPORT FINANCIER
Rapport de I'organe de révision

A 'Assemblée générale de la Berne, le 24 octobre 2025
Swiss Football League, Berne

Rapport de I’organe de révision

Rapport sur I'audit des comptes annuels

Opinion d’audit

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels de la Swiss Football League (suivant SFL),
comprenant le bilan au 30 juin 2025, le compte d’exploitation ordinaire et le tableau des flux
de trésorerie pour I'exercice clos a cette date ainsi que I'annexe, y compris un résumé des
principales méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels (pages 23 a 36) sont conformes a la loi suisse
et aux statuts.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d’audit
des états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispo-
sitions et de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de
I'organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels » de notre rapport. Nous sommes
indépendants de la SFL, conformément aux dispositions Iégales suisses et aux exigences

de la profession, et avons satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles qui nous
incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d’audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au comité SFL. Les autres informations
comprennent les informations présentées dans le rapport de gestion, a I'exception des
comptes annuels et de notre rapport correspondant.

Notre opinion d’audit sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations et nous
n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.

SFL RAPPORT ANNUEL 2024/25
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Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, notre responsabilité consiste a lire les
autres informations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences significa-
tives par rapport aux comptes annuels ou aux connaissances que nous avons acquises au
cours de notre audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des anomalies significatives.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les
autres informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer.
Nous n’avons aucune remarque a formuler a cet égard.

Responsabilités du comité SFL relatives aux comptes annuels

Le comité SFL est responsable de I'établissement des comptes annuels conformément aux
dispositions légales et aux statuts. Il est en outre responsable des controles internes qu'il
juge nécessaires pour permettre |'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, le comité SFL est responsable d’évaluer la
capacité de la SFL a poursuivre I'exploitation de I'entreprise. Il a en outre la responsabilité de
présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de la SFL a poursuivre
ses activités et d’établir le bilan sur la base de la continuité de I'exploitation, sauf si le comité
SFL a l'intention de liquider la SFL ou de cesser 'activité, ou s'il n’existe aucune autre solu-
tion alternative réaliste.

Responsabilités de I'organe de révision relatives a I’audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d’audit. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un
audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'’il est raisonnable de
s’attendre a ce que, prises individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur
Ceux-Ci.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives a I'audit des comptes annuels est
disponible sur le site Internet ’EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/fr-ch/audit-rapport-de-
revision. Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

SFL RAPPORT ANNUEL 2024/25
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Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a I'art. 728a, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890, nous attestons qu'’il existe
un systéme de contrdle interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les
prescriptions du comité SFL.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Ernst & Young SA

Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
(Réviseur responsable)

SFL RAPPORT ANNUEL 2024/25
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COMPTE D’EXPLOITATION ORDINAIRE

2024/25 avec budget 2025/26

Tous les montants en CHF

COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2024/25 2024/25 2023/24 2025/26
REVENU
+

Cotisations des clubs 170’000 170’000 170’000 170’000

Rétrocessions sur la redevance ASF 55'000 55'000 55'000 55'000
COTISATIONS 225’000 225’000 225’000 225’000

Amendes 1'317'400 780’000 1'327'950 990’000

Report dans le Fonds de sécurité -650'000 -678'000 -470'000 -675'000
EMOLUMENTS 667'400 102’000 857’950 315’000

Taxes administratives 137'910 80’000 130’360 80’000
REPARTITIONS 137’910 80’000 130’360 80’000

Droits d'auteur TV et marketing 34'751200 34'060'000 34'632'200 30'507'000

Droits médias a I'étranger, data, licences 3'601'729 2'762'000 2'611'002 2'752'000

Autres revenues Marketing & TV 223’728 158’000 301672 95’000
REVENUS DES DROITS D'AUTEURS (TV & MARKETING) 38'576'657 36'980°’000 37'544'874 33'354'000

Licences UEFA, contribution UEFA 235'750 280’000 237'500 270’000

Taxe de participation FC Vaduz / LFV 552'208 485'000 519128 468'000

Autres recettes 73780 70’000 80'813 70’000
RECETTES DIVERSES 861'738 835’000 837441 808’000
REVENUS PROVENANT DES LIVRAISONS
ET PRESTATIONS 40'468'705 38'222'000 39'595'625 34'782'000

-5
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COMPTE D’EXPLOITATION ORDINAIRE
2024/25 avec budget 2025/26

COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2024/25 2024/25 2023/24 2025/26
CHARGES
+
CHARGES D'EXPLOITATION
Assemblée générale / Conférence des clubs -40'682 -37'000 -32'934 -35'000
Comité -187'528 -201'000 -179'932 -201'000
Conférences diverses -44'648 -68'000 -50'424 -68'000
European Leagues/ World Leagues Association -64'876 -68'000 -67'200 -68'000
Autorités disciplinaires -54'272 -65'000 -33'486 -65'000
Commission de transfert 750 -5'000 -750 -5'000
Commission des licences -41'300 -45'000 -31'743 -45'000
Administration des licences -87'745 -122'000 -81'728 -102'000
Fiduciaire pour les licences -127'978 -140'000 -139'066 -140'000
Experts pour les licences -40'744 -35'000 -24'918 -25'000
Autorité de recours pour les licences -8'775 -5'000 1448 -5'000
Tribunal de recours 0 -5'000 0 -5'000
Commission de conciliation 0 -1'000 0 -1'000
Charges sociales pour les membres des autorités -17'643 -24'000 -12'557 —24'000
FRAIS DES COMMISSIONS, CONFERENCES -715’441 -821'000 -656'184 -789'000
Mise en ceuvre des droits médias -136'826 -164'000 -73'058 -134'000
Hospitalité -56'564 -110'000 —42'945 -110'000
Plateformes de contenus (site web) 177274 -198'000 -170'862 -189'000
Data / Archives / Digital -1'032"185 -1'220'000 -1'260'442 -1'235'000
FRAIS DIGITAL, TV & TECHNOLOGY -1'402'848 -1'692'000 -1'547'307 -1'668'000
Divers mise en ceuvre marketing -376'845 -450'000 -298'895 -521'000
Branding (marque) -54'746 -69'000 -44'663 -69'000
Evénements -121'675 -115'000 -N1'e621 -115'000
FRAIS MARKETING -553'267 -634'000 -455"179 -705’000
5
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COMPTE D’EXPLOITATION ORDINAIRE
2024/25 avec budget 2025/26

COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2024/25 2024/25 2023/24 2025/26

Rapport annuel -36'558 -40'000 -41"160 -41'000
Création de contenu -331'525 -332'000 -241'408 -332'000
Relations publiques -95'272 -110'000 -136'629 -125'000
FRAIS COMMUNICATIONS -463'355 -482'000 -419"197 -498'000
Arbitrage ASF -3'200'000 -3'128'000 -3'200'000 -3'338'000
Assistance vidéo a l'arbitrage -693'926 -801'000 —754'505 -881'000
CcoUTS ARBITRAGE -3'893'926 -3'929'000 -3'954'505 -4'219'000
Elaboration des calendriers -1'647 -15'000 -12'000 -15'000
Frais de compétition —23'730 -50'000 -31'029 -40'000
Inspections des stades / CTJ —47'424 -38'000 -60'357 -38'000
Convention avec la Premiére Ligue -200'000 -200'000 -200'000 -300'000
Données et analyse des matchs -361'310 -392'000 -154'632 -410'000
FRAIS DONNEES ET ANALYSE DES MATCHS -644'1M -695'000 -458'017 -803'000
Prime fixe SL -17'280'000 -17'280'000 -17'280'000 -13'680'000
Primes de classement SL -3'252'000 -3'252'000 -3'252'000 -3'220'000
Prime fixe ChL -4'000'000 -4'000'000 -4'000'000 -3'150'000
Primes de classement ChL -500'000 -500'000 -500'000 -500'000
Indemnité selon exigences techniques ChL -222'500 -250'000 -222'500 -250'000

Fair Play Trophy SL -100'000 -100'000 -100'000 -100'000

Fair Play Trophy ChL -100'000 -100'000 -100'000 -100'000
INDEMNITES DROITS D'AUTEURS -25'454'500 -25'482'000 —25'454'500 -21'000'000
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION -33'"127'446 -33'735’000 -32'944'888 -29'682'000
-5
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COMPTE D’EXPLOITATION ORDINAIRE
2024/25 avec budget 2025/26

COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2024/25 2024/25 2023/24 2025/26
FRAIS DE PERSONNEL
Salaires -2'385157 —2'355'000 -2"144'923 —2'492'000
AVS, CAF + AC -162'757 -184'000 -172'514 -189'000
Caisse de retraite —246'427 -259'000 -220'620 -274'000
Assurances du personnel -28'589 -26'000 -23'607 -29'000
Formations -6'651 -12'000 -11"904 -12'000
Indemnités de frais -162'515 -170'000 -149'705 -180'000
Frais divers du personnel -17'819 -20'000 -21'765 -20'000
TOTAL FRAIS DE PERSONNEL -3'009'914 -3'026'000 -2'745'038 -3'196'000
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
Location, énergie, nettoyage -199'339 -199'000 -196'506 —203'000
Installations pour les bureaux -31'643 -36'000 -15'960 -33'000
FRAIS DE BUREAUX, ENERGIE -230'982 -235’000 -212'466 -236’000
Véhicules de fonction -18'840 -30'000 -30'006 -31'000
FRAIS VEHICULES -18’840 -30'000 -30'006 -31'000
Assurances choses et RC -40"91 -58’000 -56'047 -61'000
Indemnités a la SUISA -21'073 -24'000 -20'850 -24'000
FRAIS ASSURANCES ET TAXES -61'263 -82’000 -76'897 -85'000
Développement durable, responsabilité sociale -140'467 -180’000 —122'947 -175'000
FRAIS DEVELOPPEMENT DURABLE, CSR -140'467 -180'000 -122'947 -175'000
5
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COMPTE D’EXPLOITATION ORDINAIRE
2024/25 avec budget 2025/26

COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2024/25 2024/25 2023/24 2025/26
Matériel de bureau / Imprimés -13'314 -28'000 -13'647 —25'000
Cotisations, littérature spécialisée 0 -2'000 -283 -2'000
Ports, téléphone -21'070 -28'000 —24'469 —25'000
Finances, Comptabilité, RH —42'923 —45'000 -71287 -11'000
Travaux juridiques -40'41 -30'000 -42'867 -30'000
Frais de procédure / Frais de recours -20'367 -20'000 -20"128 -20'000
Révision des comptes -28'754 -28'000 -28'676 -28'000
Traductions -14'675 -30'000 —22'790 -30'000
Frais divers d'administration -220 -3'000 -2'288 -3'000
FRAIS BUREAU ET ADMINISTRATION -181'734 -214'000 -226'435 -174’000
Informatique -85'080 -81'000 -78'695 -95'000
FRAIS INFORMATIQUE -85’'080 -81'000 -78'695 -95'000
Distinctions -1'907 -5'000 -3'973 -5'000
FRAIS DISTINCTIONS -1'907 -5'000 -3'973 -5'000
TOTAL AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION -720'273 -827'000 -751'419 -801'000
>
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COMPTE D’EXPLOITATION ORDINAIRE
2024/25 avec budget 2025/26

COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2024/25 2024/25 2023/24 2025/26
Amortissements et corrections de valeur
sur positions du capital immobilisé -18'081 -90’'000 -48'261 -60'000
AMORTISSEMENTS ET CORRECTIONS DE VALEUR
SUR POSITIONS DU CAPITAL IMMOBILISE -18'081 -90'000 -48'261 -60'000
TVA, réduction de I'impdt préalable -49'636 -10'000 -27'335 -10'000
Frais bancaires et CCP (y compris impots a
la source étr.) -2'575 -2'000 -6'286 -2'000
CoUts mandat de gestion CS -73'383 -73'000 -52'248 -73'000
Charges liés aux titres -2'206 0 0 0
DEPENSES FINANCIERES -127'800 -85'000 -85'869 -85'000
Recettes de titres 60213 50’000 252'327 50’000
REVENU FINANCIER 60’213 50’000 252’327 50’000
Impbts directs 1481 -3'000 -2'531 -3'000
IMPOTS DIRECTS -1'481 -3'000 -2'53] -3'000
Indemnités selon décision du Comité SFL -3'518'922 -501'000 -3'264'946 -1'000'000
CHARGES/DEPENSES
EXTRAORDINAIRES ET HORS PERIODE -3'518'922 -501'000 -3'264'946 -1’000'000
COMPTE D'EXPLOITATION EXTRAORDINAIRE (o] [o] (o] o
RESULTAT DE L'EXERCICE 5’000 5’000 5’000 5’000
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BILAN

30.06.2025 30.06.2024
ACTIFS PASSIFS ACTIFS PASSIFS
ACTIFS
¥

ACTIFS MOBILISE

Compte de chéques postaux 358'822 333'828

Bangues 4'563'048 1634729
LIQUIDITES 4'921'869 1'968'556

Débiteurs 7'876'681 19'156
CREANCES APRES LIVRAISON/PRESTATION 7'876'681 19'156

Autres créances a court terme 206'476 748'924

Compte courant a I'ASF 623'848 391947

Avoir clubs SFL 0 139'265

Ducroire -23'602 0
AUTRES CREANCES A COURT TERME 806'722 1280136

Actifs transitoires 5'002'691 893277

Actifs transitoires envers les clubs

de la SFL et tiers 283’896 250’000
COMPTES DE REGULARISATION ACTIFS 5'286'587 143’277
TOTAL ACTIF MOBILISE 18'891'859 4'411"126
ACTIF IMMOBILISE

Titres 8'158'528 8"132'499
INVESTISSEMENT FINANCIER 8'158'528 8'132'499

Mobilier secrétariat 42'304 32'529

Informatique 23’069 15'732

Bandes tournantes 1 1

Véhicules 1 0
MATERIEL, BIENS, CHOSES 65’375 48262
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 8'223'903 8'180’'761
TOTAL ACTIFS 27'115’762 12'591'887
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BILAN

30.06.2025 30.06.2024
ACTIFS PASSIFS ACTIFS PASSIFS
PASSIFS
+

CAPITAL ETRANGER A COURT TERME

Créanciers 82'841 924'428
ENGAGEMENTS APRES LIVRAISON/PRESTATION 82'841 924'428

Compte courant a I'ASF actif actif

Créances envers les clubs de la SFL 84110 82148

Autres créances a court terme n8177 o]
AUTRES ENGAGEMENTS A COURT TERME 202'287 82'148

Passifs transitoires 11'205'248 896'799

Passifs transitoires envers les clubs

de la SFL et tiers 9'781'849 4'849'524
COMPTES DES REGULARISATIONS PASSIFS
ET PROVISIONS 20'987'097 5'746'323
CAPITAL ETRANGER A LONG TERME

Fonds de I'équipe nationale 2’58371 2'582'253

Fonds de formation 2'325'087 2'323'251

Fonds de sécurité 275'363 279107
CAPITAL DES FONDS 5'184'161 5184’61
TOTAL CAPITAL ETRANGER 26'456'386 11'937'510
CAPITAL PROPRE

Capital 659'377 654'377
CAPITAL PROPRE 659'377 654’377
TOTAL CAPITAL PROPRE 659’377 654’377
TOTAL PASSIFS 27'115'762 12'591'887
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

30.06.2025 30.06.2024
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
+
Résultat de I'exercice 5'000 5'000
Amortissements 18'081 48'261
Plus-values (-) et moins-values (+) sur investissements -133'316 -27'386
Augmentation (-)/diminution (+) Créances livraison/prestation -7'857'525 3'924
Augmentation (-)/diminution (+) Autres créances a court terme 473414 -576'118
Augmentation (-)/diminution (+) Comptes de régularisation actifs -4'143'310 507
Augmentation (+)/diminution (-) Engagements livraison/prestation -841'586 418'674
Augmentation (+)/diminution (=) Autres engagements a court terme 120138 -1'391'658
Augmentation (+)/diminution (-) Comptes de régularisation passifs 15'240'774 174205
Augmentation (+)/diminution (-) Capital des fonds —450 -3'483
FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 2'881'220 -1'348'074
Investissements en matériel, biens, choses (y compris véhicules) -35'194 o]
Investissements en placements financiers -4'830'069 -1'975'830
Désinvestissements de placements financiers 4'937'357 2'065'908
FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES D’'INVESTISSEMENT 72’093 90’078
FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES DE FINANCEMENT o (o]
VARIATION DES LIQUIDITES 2'953'313 -1'257'995
JUSTIFICATIFS DES LIQUIDITES
Liquidités au début de I'exercice 1'968'556 3'226'552
VARIATION NETTE DES LIQUIDITES 2'953'313 -1'257'995
Liquidités a la fin de I'exercice 4'921'869 1968'556
SFL RAPPORT ANNUEL 2024/25 31



ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

1.INDICATIONS SUR LES PRINCIPES
APPLIQUES DANS LES COMPTES
ANNUELS

Les présents comptes annuels ont été
établis conformément aux dispositions de
la loi suisse, notamment l'article sur la

Immobilisations corporelles mobiles
Lesimmobilisations corporelles mobiles
sont évaluées au colt d’acquisition, déduc-
tion faite des amortissements et des cor-
rections de valeur. Les amortissements ef-
fectués se basent sur les taux d’amortis-

comptabilité commerciale et |la présenta-
tion des comptes du Code des obliga-
tions (art.957 a 962).

La présentation des comptes requiert de

la part du comité et de la direction des esti-
mations et des jugements qui peuventin-
fluencer le montant des actifs et des passifs,
ainsi que des engagements éventuels au
moment de I'établissement du bilan, mais
aussi les charges et les produits de la pé-
riode sous revue. Le comité et la direction

sement fiscaux.

3.INFORMATIONS GENERALES
Nom, forme juridique, sieége social

La Swiss Football League est une associa-

tion au sens des articles 60 et suivants

du CC, dont le siege est a Berne.

4.EXPLICATIONS SUR LES
POSTES DU BILAN ET DU COMPTE
DE RESULTAT

décident a chaque fois, selon leur propre 4.1 Investissements financiers 30.06.2025 30.06.2024
appréciation, de l'utilisation des marges de
manceuvre légales existantes en matiere
d’évaluation et d'établissement du bilan.
Titres au 01.07. 8'132'499 8195191
2.PRINCIPES D'EVALUATION Acquisitions 4'830'069 1975'830
Monnaies étrangéres Cessions et remboursements —4'725'093 -2'065'908
Pour la conversion des monnaies étran- Plus-values boursieres réalisées 188'650 72'915
geres, lestaux de change a la date de cléture  Moins-values réalisées -55'334 —45'529
sont utilisés pour le bilan, tandis que les Plus-/moins-values non réalisées -212'264 0
taux de change moyens sont utilisés pour
les transactions en cours d’'année. TOTALE INVESTISSEMENTS FINANCIERS 8'158'528 8'132'499
Créances résultant de livraisons
et de prestations 4.2 Actifs transitoires
Les créancesrésultant de livraisons et de Charges payées qui concernent le
prestations sont comptabilisées a leur valeur  prochain exercice ou produits
nominale. Les risques identifiables sur cer- ouverts pour la période actuelle: 30.06.2025 30.06.2024
taines créances sont pris en compte par des
corrections de valeur individuelles (du-
croire) S,Ur/'a bas? qe‘va'e“rsemp_'”ques- I paiements de solidarité UEFA 2024/25 2'965'296 0
n'a pas été prqcede ades correctionsde European Leagues, Betting Data Deal
valeur forfaitaires. 2024/25 778'637 0
Université de Berne; mandat dans la domaine
Immobilisations financiéres de la prévention 2024/25 0 657785
Lestitres sont évalués a leur valeur d'ac- UniversiIté de'Beme; mandat dans la domaine
. . R . de la prévention 2025/26 32'225 0
quisition a la date de cléture du bilan lors Rinaior Soorte AG. R Share 2023/24 o 797900
C N . . ingier orts , Revenue are
de leur acquisition a partir du 1.7.2019, dé- - g, P
. . . . Ringier Sports AG; Revenue Share 2024/25 1'016'200 0
duction faite des corrections de valeur né- -
. . . Liberty Mutual 2025/26 38'063 0
cessaires. Les placements financiers non - —
. iabl | | fi . Partie de recettes brutes ASF; délimitation
négociablesou e; placements financiers nouveau contrat 550'000 550'000
sansvalegr b,OL\JrS“ere ont egaler_n?ht ete, Divers décomptes ouverts 206’166 30402
comptabilisés a la valeur d’acquisition, dé-
duction faite des corrections de valeur
. . A . de fluctuati TOTA'LE DES COMPTES
necessaires. Aucunereserve de fluctuation  pg REGULARISATION ACTIFS 5'286'587 1'143'386
n'a été constituée.
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

4.3 Comptes de régularisation passifs
Produits facturés et versements regus pour

périodes postérieures: 30.06.2025 30.06.2024
Paiement en suspens a Panoris Camvision 0 52'997
Paiement en suspens a Altman Solon 0 60’000
Paiement en suspens a Hawk Eye, Angleterre 0 85'600
Paiement en suspens pour I'étude économique 28'800 14900
Paiement en suspens a Visiocom 104468 o]
Gratification du personnel SFL 162’500 128'000
Ringier Sports AG; Revenue Share 2022/23 0 425'000
European Leagues; Betting Data Deal 2025/26, 2026/27 1276'000 0
Droits d'auteurs & licences 2025/26 8'807'000 0]
Paiement en suspens aux clubs, solidarité UEFA 2024/25 2'965'296 0
Paiement en suspens aux clubs, promotion de la reléve 3'518'922 3'264'946
Paiement en suspens aux clubs, excédents du décompte de I'équipe nationale 2'850'000 1131000
Paiement en suspens a I'ASF pour les arbitres N2'497 12'497
Divers engagements en suspens 1161614 371383

TOTAL DES COMPTES DE REGULARISATION PASSIFS 20'987'097 5'746'323

4.4 Fonds de I’équipe nationale 30.06.2025 30.06.2024

RECETTES

+
Quote-part facture EN ASF 2'000'000 2'000'000
Participation a la facture de I'EN de I'ASF pour I'EURO 2024 1751459 0
DEPENSES
+
Virement au Fonds de formation -900'000 -869'000
Utilisation de I'excédent, selon décision du comité -2'850'000 -1"131'000
SOLDE DU FONDS DE L'EQUIPE NATIONALE 2'583'712 2'582'253
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

4.5 Fonds de formation 30.06.2025 30.06.2024
RECETTES
+
Contributions de formation 1595'500 1612'750
Contribution de solidarité UEFA European Club Competitions 700'000 700’000
Allocation du Fonds de I'équipe nationale 900’000 869'000
DEPENSES
+
Contribution au Compte d'exploitation extraordinaire -3'193'664 -3'182'579
SOLDE DU FONDS DE FORMATION 2'325'087 2'323'251
4.6 Fonds de sécurité 30.06.2025 30.06.2024
RECETTES
+
Quote-part des amendes du Compte d’exploitation ordinaire 650’000 470'000
DEPENSES
¥
Dépenses diverses, sécurité et domaines des fans -532'124 -324'602
Inspections de sécurité -121'620 -148'051
SOLDE DU FONDS DE SECURITE 275'363 279107
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

4.7 Compte d'exploitation extraordinaire 2024/25 COMPTES COMPTES
2024/25 2023/24
RECETTES
+

Contributions pour la promotion de la reléve dont Fondation suisse

pour I'encouragement du sport 3'531'500 resp. 3'528'000 3'876'500 3'873'000

Contribution du Fonds de formation 3'193'664 3'182'579

Solidarité UEFA European Club Competitions 13'834'185 3'230'376
TOTAL RECETTES 20’904'349 10’285'955
DEPENSES

+

Solidarité UEFA European Club Competitions -13'834'185 -3'230'376
DEPENSES POUR SUPER LEAGUE ET CHALLENGE LEAGUE -13'834'185 -3'230'376

Frais de personnel —44'302 —43'579

Séances et inspections Commission de formation -23'732 -15'857
DEPENSES POUR RELEVE M-21 -68'034 -59'437

Indemnités pour le label «Partenariats» —4'077180 -4187'742

Footeco -1'424'950 -1'408'400

Trophée de formation -1'500'000 -1'400'000
INDEMNITES LABEL DE FORMATION SL ET CHL -7'002'130 -6'996'142
TOTAL DEPENSES -20'904'349 -10'285'955

RESULTAT DU COMPTE D’EXPLOITATION EXTRAORDINAIRE
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

5.AUTRES INDICATIONS 30.06.2025 30.06.2024
5.1 Reliquat d'engagements résultant d'engagements locatifs a long terme 740’350 903434
échéance <Tan 177'684 176'434
échéancedela5ans 562’666 697'920
échéance >5ans 0 29'080
5.2 Emplois a plein temps en moyenne annuelle 17, 15,5
5.3 Libération de réserves latentes 0 ¢}
5.4 Honoraires de I'organe de révision 28'754 28'676
5.5 Engagements vis-a-vis des institutions de prévoyance 0 ]
6.EVENEMENTS IMPORTANTS APRES
LA DATE DE CLOTURE DU BILAN
Aprés la date de cléture du bilan et jusqu’a
I'adoption des comptes annuels par le
comité, aucun événement supplémentaire
susceptible d'affecter la pertinence des
comptes annuels au 30.06.2025 ou néces-
sitant une publication a cet endroit n'est
survenu.
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Ce rapport annuel existe aussi en langue
allemande. La version allemande est
déterminante.

Ce rapport parait en ligne sous forme
numeérique et élargie sous report.sfl.ch
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