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RAPPORT DU TRESORIER SUR LES COMPTES
DE LA SAISON 10/11 ET LES BUDGETS 11/12

Au nom du Comité et a l'attention de |'assemblée gé-
nérale du 25 novembre 2011, voici les comptes d'ex-
ploitation ordinaire et extraordinaire, le bilan au 30 juin
2011, les décomptes relatifs aux fonds de formation, de
I'équipe nationale, pour la remise en état des terrains
de jeu et de la sécurité pour la saison 2010/11 ainsi que
les budgets pour la saison 2011/12.

1. Compte d'exploitation ordinaire

Avec des recettes de Fr. 19'370'164 et des dépenses
de Fr. 19'361'647, le compte d'exploitation ordinaire
de la saison 2010/11 présente un excédent de recettes
de Fr. 8'517. Les recettes et les dépenses effectives se
situent a environ Fr. 450’000 au-dessus du budget éta-
bli. L'écart par rapport au budget, respectivement le
chiffre d'affaires plus élevé, est d( surtout a des ren-
trées plus importantes au niveau des amendes. Les re-
cettes du portefeuille titres légérement en dessous des
attentes ont été ainsi plus que compensées. D'autres
recettes supplémentaire ainsi qu'une politique discipli-
née en matiere de dépenses ont permis de présenter
un compte équilibré, bien que la Ligue, en particulier,
ait versé aux clubs un dédommagement non budgété
d'un montant de Fr. 960'000 pour leurs efforts et leur
engagement dans la mise en ceuvre des dispositions en
matiére de sécurité et de formation des espoirs.

Les charges relatives au personnel se situent en dessous
du budget suite a une politique restrictive des dépenses.

Les charges concernant les commissions, les confé-
rences et les conseillers se situent nettement en des-
sous du budget avec Fr. 877'332. Les écarts se répar-
tissent pratiquement sur toutes les positions. Comme
les années précédentes, il y a lieu de relever que les
dépenses relatives aux commissions sont assez difficiles
a prévoir car elles dépendent grandement du nombre
de cas que celles-ci ont eu a traiter et du déroulement
des procédures et des séances. Dans ce contexte, I'an-

née 2010/11 peut étre considérée comme une année
particulierement conforme.

Les charges relatives aux assurances et aux redevances
sont restées dans le cadre prévu.

Avec Fr. 223122, la position bureau et administration a
cléturé un peu mieux que prévu. Le solde de la position
«proces/recours» est a nouveau réjouissant. La struc-
ture d’'organisation éprouvée permet a la SFL de traiter
certains cas de facon compétente et définitive avec le
personnel de la SFL, avec des conséquences positives au
niveau des coUts.

Les charges en rapport avec le marketing, la presse et
les RP ont pu étre notablement réduites par rapport a
I'exercice précédent et au budget. Ce résultat est en
grande partie le fait de la réduction des colts relatifs
aux projets de marketing.

Les charges liées aux bandes tournantes (Fr. 2'635'983)
correspondent aux attentes.

Les indemnités résultant des droits d'auteur (Fr.
12'459'635) comprennent les primes de bases et les
primes de classement en faveur des clubs. De plus, les
dépenses de la SFL en relation avec la production des
transmissions TV en direct de la Challenge League (ChL)
ont été reportés sur cette position (Fr. 208°000). Les
dépenses directes pour les arbitres (tous les colts sauf
ceux concernant la formation) sont également compta-
bilisées sous cette position.

Des indemnités extraordinaires de Fr. 261'030 ont été
versées aux clubs de la ChL en relation avec les trans-
missions en direct a la TV. En guise de compensation
partielle pour les dépenses des clubs en relation avec
la sécurité ainsi que pour les efforts en matiere de for-
mation des espoirs, un total de Fr. 960’000 a été versé.
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BERICHT DES FINANZCHEFS UBER DIE SAI-
SON 10/11 UND DIE BUDGETS FUR 11/12

Zuhanden der ordentlichen Generalversammlung vom
25. November 2011 unterbreite ich lhnen im Namen
des Komitees die ordentliche und die ausserordentliche
Betriebsrechnung, die Bilanz per 30. Juni 2011, die Ab-
rechnungen tber den Ausbildungsfonds, den National-
mannschaftsfonds, den Fonds fur Sportplatzhilfe sowie
den Sicherheitsfonds fir die Saison 2010/11 und die
Budgets fur die Saison 2011/12.

1. Ordentliche Betriebsrechnung

Die ordentliche Betriebsrechnung der Saison 2010/11
weist bei Fr. 19°370"164 Einnahmen und Fr. 19'361'647
Ausgaben einen Einnahmenuberschuss von Fr. 8517
aus. Effektive Einnahmen und Ausgaben liegen rund Fr.
450’000 Uber dem erstellten Budget. Hauptgrund fur die
Budgetabweichung bzw. den Mehrumsatz sind héhere
Bussenertrage. Die unter den Erwartungen liegenden
Ertradge auf den Wertschriften konnten so mehr als kom-
pensiert werden. Weitere Zusatzeinnahmen sowie eine
disziplinierte Ausgabenpolitik erlaubten uns eine ausge-
glichene Rechnung, obwohl wir die Klubs insbesondere
far ihre Anstrengungen und Umtriebe im Zusammen-
hang mit der Umsetzung der Sicherheitsbestimmungen
und der Nachwuchsférderung mit einem nicht budge-
tierten Betrag von Fr. 960°000 entschadigen kénnen.

Die Personalaufwendungen liegen als Folge der restrik-
tiven Ausgabenpolitik unter Budget.

Der Aufwand fir Kommissionen, Konferenzen und Be-
ratungen liegt mit Fr. 877332 deutlich tiefer als bud-
getiert. Die Abweichungen verteilen sich auf praktisch
alle Positionen. Wie in den Vorjahren gilt festzuhalten,

dass sich die Aufwendungen fir die einzelnen Kommis-
sionen nur schwer abschatzen lassen, weil ein direkter
Zusammenhang mit der Anzahl und dem Verlauf der
jeweiligen Verfahren und Sitzungen besteht. In diesem
Sinne kann das Jahr 2010/11 als sehr geordnet in Erin-
nerung bleiben.

Die Aufwendungen fur Versicherungen und Abgaben
liegen im erwarteten Bereich.

Die Position Blro und Verwaltung hat mit Fr. 223122
leicht besser als erwartet abgeschlossen. Der Saldo
der Position Prozesskosten/Rekurskosten ist wiede-
rum erfreulich. Die bewahrte Organisationsstruktur er-
moglicht uns, gewisse Falle mit dem eigenen Personal
kom-petent und abschliessend — und somit auch ko-
stenglnstig — zu erledigen.

Der Aufwand fur Marketing, Presse, PR konnte gegen-
Uber dem Vorjahr und dem Budget deutlich reduziert
werden. Zur Hauptsache fallt die Reduktion der Kosten
fir Marketing-Projekte positiv auf.

Die Aufwendungen fir Drehbanden (Fr. 2'635'983) lie-
gen im Rahmen der Erwartungen.

Urheberrechten  (Fr.
12'459'635) umfassen im budgetieren Rahmen die So-
ckel- und Ranglistenpramien zu Gunsten der Klubs. Zu-
dem werden unter dieser Position die Aufwendungen
der SFL im Zusammenhang mit der Produktion der
TV-Direktibertragungen der Challenge League (ChL)
vergUtet (Fr. 208°000). Die direkten Aufwendungen

Die Entschadigungen aus
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Il ressort de I'activité ordinaire de la Ligue un excédent
de recettes de Fr. 8'517. Le comité propose a l'assem-
blée générale de reporter cet excédent de recettes sur
le capital.

2. Compte d'exploitation extraordinaire

Le compte d'exploitation extraordinaire se situe a rai-
son de Fr. 108'000 en dessous du budget avec des dé-
penses de Fr. 5'826'365.

Le prélevement sur le fonds de formation nécessaire
pour équilibrer ce compte s'éleve a Fr. 3'065'425. Les
écarts par rapport au budget concernent surtout les
«dédommagements pour I'alignement de joueurs M21»
ainsi que les «indemnités en rapport avec le label».

3. Bilan

Avec des actifs de Fr. 12'432'869 et des passifs de Fr.
11'841'755, le capital propre de la SFL s'établit a Fr.
591114 au 30 juin 2011. L'évolution des fonds propres
se présente comme suit:
Capital au 1.7.2010 Fr. 582'597.52
Gains selon le compte d’exploitation

ordinaire 2010/11 Fr. 8'516.09

Capital au 30.6.2011 Fr. 591'113.61
Le compte courant de la SFL auprés de I'ASF est prati-
quement équilibré.

Les débiteurs se composent de diverses prétentions
en relation avec |'exploitation des bandes tournantes
et des prestations dans le domaine du marketing. La
principale position est le dernier versement du contrat
de marketing (Fr. 3'348°000) qui a été effectué entre-
temps. Aucun probléme d'encaissement n'est attendu.

Le portefeuille titres est, comme jusqu‘alors, géré par
le Credit Suisse. A la date du bilan au 30 juin 2011, la
valeur du dép6t prise en compte au cours du jour se
situait en dessous de la valeur comptable. La différence
est couverte par la réserve existante pour correction de
valeur sur titres de Fr. 300°000.

Le solde du fonds de I'équipe nationale s'éléeve a Fr.
2'946'396. Je renvoie, pour cette position, a mon com-
mentaire séparé.

Les passifs transitoires d'un montant total de Fr.

3'280'568 comprennent les positions principales sui-

vantes:

- Versement préalable du Sport-Toto/Swisslos pour la
période du 1.7.-31.12.2011, soit Fr. 1"425'562.

- Indemnisation exceptionnelle pour les dépenses en
relation avec la sécurité de I'ASL, soit Fr. 320°000.

- Indemnisation exceptionnelle pour les efforts en rela-
tion avec la formation des espoirs, soit Fr. 320'000.

- Indemnisation exceptionnelle pour le marketing de la
ChL, soit Fr. 320"000.

- Délimitation des éventuels frais des bandes tour-
nantes en dehors des périodes, soit Fr. 200°000.

- Délimitation des co(its des procés encore en suspens,
soit Fr. 75'000.

4. Fonds de formation

Les contributions de formation de Fr. 1'278'500 se si-
tuent a Fr. 21'500 en dessous du budget pour I'exercice
sous rapport. Compte tenu du transfert de I'excédent
du fonds pour la remise en état des terrains de jeu, de la
part du montant de solidarité de la Champions League,
du bonus TV ainsi que du versement en provenance du
fonds de I'équipe nationale, le total des recettes s'éléve
a Fr. 3'458'948. Apres déduction de la contribution de
Fr. 3'065'425 au compte d'exploitation extraordinaire,
le fonds de formation dispose de Fr. 3'525'642 au 30
juin 2011.
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fur die Schiedsrichter (d.h. alle Kosten mit Ausnahme
der Fortbildungskosten) sind in dieser Gesamtposition
ebenfalls enthalten.

Als ausserordentliche Vergltungen an die Klubs der
ChL wurden Fr. 261'030 als Entschadigung im Zusam-
menhang mit den TV-Direktlbertragungen ausbezahlt.
In teilweiser Abgeltung der Leistungen der Klubs im
Bereich der Sicherheitsanforderungen und fur die An-
strengungen in der Nachwuchsférderung sind total Fr.
960’000 verbucht worden.

Aus der ordentlichen Geschéaftstatigkeit der Liga re-
sultiert ein Einnahmenuberschuss von Fr. 8'517. Das
Komitee schlagt der Generalversammlung vor, diesen
Einnahmenuberschuss zum Kapital zu schlagen.

2. Ausserordentliche Betriebsrechnung

Die ausserordentliche Rechnung prasentiert sich mit
Aufwendungen von Fr. 5'826'365 rund Fr. 108’000 un-
ter Budget.

Der zum Ausgleich der Rechnung notwendige Beitrag
aus dem Ausbildungsfonds betragt Fr. 3'065'425. Die
Abweichungen gegenliber dem Budget betreffen vor
allem die «Entschadigungen fur den Einsatz von U-21-
Spielern» sowie die «Label Entschadigungen».

3. Bilanz

Mit Aktiven von Fr. 12'432'869 und Passiven von Fr.
11'841'755 betragt das Eigenkapital der SFL per 30.
Juni 2011 Fr. 591°114. Die Entwicklung des Eigenkapi-
tals zeigt sich wie folgt:

Kapital 1.7.2010 Fr. 582'597.52
Gewinn laut ordentlicher
Betriebsrechnung 2010/11 Fr. 8'516.09
Kapital 30.6.2011 Fr. 591°113.61
Das Kontokorrent mit dem SFV ist praktisch ausgegli-
chen.

Die Debitoren setzen sich aus verschiedenen Forde-
rungen im Zusammenhang mit der Bewirtschaftung
der Drehbanden und Leistungen im Marketingbereich
zusammen. Hauptposten ist die inzwischen bezahlte
letzte Rate aus dem Marketingvertrag (Fr. 3'348'000).
Inkassoprobleme sind nicht zu erwarten.

Der Wertschriftenbestand ist wie bisher bei der Credit
Suisse im Depot. Per Bilanzstichtag 30. Juni 2011 lag
der Verkehrswert zu Tageskursen unter dem Buchwert.
Die Differenz ist durch die bestehende passive Wertbe-
richtigung von Fr. 300’000 abgedeckt.

Der Saldo des Nationalmannschaftsfonds betragt Fr.
2'946'396. Ich verweise auf den separaten Kommentar
zu dieser Position.

Die Transitorischen Passiven von insgesamt Fr. 3'280'568
enthalten folgende Hauptpositionen:

- Vorauszahlung Sport-Toto/Swisslos fir die Periode
1.7.-31.12.2011 von Fr. 1'425'562.

- Ausserordentliche Verglttung fur Sicherheitsaufwen-
dungen ASL von Fr. 320°000.
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Par rapport au budget, le fonds de formation a été pro-
visionné avec un montant de Fr. 600’000, dans le sens
de la constitution d'une réserve supplémentaire. Cela
permet a la SFL de garantir I'alimentation du compte
d’exploitation extraordinaire pour la saison prochaine.

Des recettes provenant des contributions de formation
d'un montant de Fr. 1'250°000 sont attendues pour la
saison a venir. Sachant qu'aucun montant provenant du
fonds de I'équipe nationale ne sera versé, le solde du
fonds diminuera notablement au 30.6.2012. Pourtant
le solde du fonds budgété a Fr. 2'083'220 au 30.6.2012
devrait nous permettre de continuer a garantir aux
clubs une partie des montants prévus pour la formation
selon la catégorie du label.

5. Fonds de I'équipe nationale

La SFL est associée a raison de 50 pour cent au résultat
financier de I'équipe nationale. Pour I'année 2010/11,
des recettes totales d'un montant de Fr. 4'431'473 ont
pu étre comptabilisées. Ce montant global est nota-
blement plus élevé que le montant budgété.

Les indemnités versées aux clubs mettant des joueurs
a disposition ont été plus importantes que prévues
du fait des indemnités plus élevées pour les joueurs
M21. Le montant versé au fonds de formation, soit
Fr. 1'500'000, se situe au-dessus du budget. Apres
|'affectation de I'excédent de Fr. 1'733'224 (verse-
ments aux clubs), le solde s'éléve a Fr. 2'946'396 au
30.6.2011.

Pour la saison 2011/12, la SFL prévoit une participa-
tion au déficit de Fr. 386’745 sur le compte ordinaire
de I'équipe nationale pour la période allant jusqu'au
31.12.2011. La perte attendue du compte de I'équipe
nationale est le résultat de |'absence de recettes pro-
venant d'un tour final et du déroulement de la qua-
lification pour I'Euro 2012. Le fonds de formation ne

pourra donc pas étre alimenté en 2011/12 et aucune
distribution aux clubs ne sera possible.

Le solde du fonds de I'équipe nationale est budgé-
té a Fr. 2'309'651 au 30.6.2012. Cette évolution du
compte démontre clairement dans quelle mesure la
SFL est tributaire des succés (financiers) de I'équipe
nationale.

6. Fonds pour le soutien des terrains de jeu

Ce fonds sert principalement a indemniser les clubs
qui doivent déblayer leur terrain de la neige en hiver.
Il est alimenté par le Sport-Toto. En raison des condi-
tions normales de I'hiver, aucune dépense extraordi-
naire n'a été nécessaire. Le fonds de formation a donc
pu étre alimenté avec un beau montant de Fr. 71'294.
Le solde du fonds reste inchangé et se monte a Fr.
150°000. Il fait I'objet d'une attribution d'intéréts a
charge du compte d'exploitation ordinaire.

7. Fonds de sécurité

La sécurité dans les stades continuera a occuper la
Swiss Football League. Durant la saison écoulée, et
a l'exception des colts effectifs de la commission de
sécurité, toutes les dépenses ont été mises a la charge
du fonds de sécurité. L'alimentation de ce fonds se
fait a charge du compte d'exploitation ordinaire par
I'affection d'une partie des recettes provenant des
amendes. Pour couvrir les dépenses imprévues et
pour financer de nouveaux projets, un montant de Fr.
400'000 provenant des recettes des amendes a été
attribué au fonds de sécurité.
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- Ausserordentliche Vergttung fur Anstrengungen in
der Nachwuchsforderung von Fr. 320°000.

- Ausserordentliche Vergitung fur Marketing an die
ChL von Fr. 320'000.

- Abgrenzung fir ausserperiodische Kosten Drehban-
den Fr. 200'000.

- Abgrenzung fur pendente Prozesskosten Fr. 75'000.

4. Ausbildungsfonds

Die Ausbildungsbeitrage liegen im Berichtsjahr mit
Fr. 1'278'500 um Fr. 21'500 unter dem Budget. Un-
ter Berlicksichtigung des Ubertrages aus dem Fonds
far Sportplatzhilfe, dem Anteil am Solidaritatsbeitrag
Champions League, dem TV-Bonus und der Zuwei-
sung aus dem Nationalmannschaftsfonds liegen die
gesamten Einnahmen bei Fr. 3'458'948. Nach Abzug
des Beitrages von Fr. 3065425 an die ausserordent-
liche Betriebsrechnung resultiert ein Bestand des Aus-
bildungsfonds per 30. Juni 2011 von Fr. 3'525'642.

Der Saldo des Aushildungsfonds wurde gegentber dem
Budget um rund Fr. 600’000 aufgestockt. Dies im Sinne
einer zusatzlichen Reservebildung. Das erlaubt uns, die
ausserordentliche Betriebsrechnung auch nachste Sai-
son ausreichend alimentieren zu kénnen.

Die Einnahmen aus Ausbildungsbeitragen sehen wir fur
die neue Saison mit Fr. 1'250'000 voraus. Bedingt durch
den Wegfall einer Zuweisung aus der Nationalmann-
schafts-Rechnung wird der Fondssaldo per 30.6.2012
deutlich abnehmen. Der budgetierte Fondssaldo per
30.6.2012 von rund Fr. 2'083°220 wird uns trotzdem
weiterhin erlauben, den Vereinen je nach Label-Kate-
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gorie einen Teil der fur den Nachwuchs eingesetzten
Mittel zu sichern.

5. Nationalmannschaftsfonds

Die SFL ist am Erfolg der Nationalmannschafts-Rechnung
halftig beteiligt. Fur das abgelaufene Jahr 2010/11 kén-
nen wir erfreuliche Gesamteinnahmen von Fr. 4'431'473
verbuchen. Dieser Gesamtbetrag ist deutlich hoher als
budgetiert.

Die Zahlungen an die Lieferantenvereine lagen hoher
als das Budget, weil vor allem fiir die U-21-Spieler ho-
here Entschadigungen zu leisten waren. Der Ubertrag
an den Ausbildungsfonds liegt mit Fr. 1'500°000 Uber
dem Budget. Nach Verwendung des Uberschusses von
Fr. 1733224 (Auszahlung an die Klubs) belauft sich der
Saldo per 30.6.2011 auf Fr. 2'946'396.

Fur die Saison 2011/12 erwarte die SFL einen Defizitan-
teil von Fr. 386°745 aus der ordentlichen NM-Rechnung
fur die Periode bis 31.12.2011. Der erwartete Verlust der
NM-Rechnung ist die Folge der fehlenden Einnahmen
aus einer Endrunde und des Verlaufs der EM-Qualifi-
kation 2012. Der Ausbildungsfonds kann 2011/12 nicht
geaufnet werden. Ebenso wenig ist eine Ausschuttung
an die Vereine moglich.

Der Saldo des NM-Fonds ist per 30.6.2012 auf Fr.
2'309'651 veranschlagt. Die Entwicklung dieser Rech-
nung zeigt eines deutlich auf: Die SFL ist sehr stark auf
den (finanziellen) Erfolg der Nationalmannschaft ange-
wiesen.
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8. Budget

Le budget du compte d’exploitation ordinaire 2011/12
prévoit, avec des recettes de Fr. 17'843'156 et des
dépenses de Fr. 17'839'156, un bénéfice de Fr. 4'000.
Au niveau des recettes, il faudra compter avec une
diminution de Fr. 1'350°'000 dans le domaine des
«Droits d'auteurs TV et Marketing» du fait de I'an-
née transitoire, respectivement de |'arrivée a terme du
contrat de marketing au 30.6.2011. Par ailleurs, la SFL
doit partir du principe que la commercialisation TV
de la Challenge League ne produira pas de recettes.
Pour contrebalancer en partie cette diminution des
recettes, la SFL prévoit de dissoudre avec effet sur les
résultats les réserves «bandes tournantes» d'un mon-
tant de Fr. 200’000 constituées aux cours des années
précédentes.

Avec un montant budgété de Fr 1'156'000 les charges
du personnel sont stables par rapport a I'année pré-
cédente.

Sous la position «Frais des commissions, conférences,
consultations», les charges devraient étre plus élevées
gue l'année précédente sachant que les dépenses
supplémentaires devraient concerner pratiquement
toutes les positions.

Les autres positions du compte d’exploitation de-
vraient étre dans le cadre des montants de I'an passé.

Dans le cadre de la répartition des indemnités prove-
nant des droits d'auteur (Fr. 11'685'156) les primes
de base pour les clubs de I'ASL présenteront une ré-
duction de Fr. 500°000 par rapport a I'année précé-
dente pour atteindre un montant de Fr. 4'000°000.
Le montant attribué a la ChlL restera inchangé, soit Fr.
1'200°000. Les clubs de I'ASL continueront de bénéfi-
cier en plus d'une prime de classement inchangée de
Fr. 4'000°000.

Pour la production des transmissions TV en direct de
la ChL, un montant de Fr. 112’000 est prévu.

Afin que le budget puisse étre respecté il est tres im-
portant que tous les clubs remplissent leurs engage-
ments contractuels envers les partenaires TV et mar-
keting. Ce n'est qu'ainsi qu'il sera possible de verser
les indemnités citées plus haut.

Pour la réalisation de projets spécifiques ou pour le
versement d'éventuelles indemnités supplémentaires
aux clubs de ChL (TV), le comité a prévu un montant
de Fr. 260'000.

Le budget du compte d'exploitation extraordinaire
2011/12 prévoit des indemnités relatives au label de
formation a verser aux clubs pour un montant total
de Fr. 3'550'000. Un montant de Fr. 1'200°000 est
budgété pour les versements aux clubs de la ChL pour
I'alignement de joueurs M-21. De plus, le vainqueur
de la trophée M-21 recevra une prime supplémentaire
de Fr. 20°000. Les charges pour la formation des ar-
bitres resteront pratiguement au méme niveau que
I'an passé. La section 1% Ligue peut & nouveau comp-
ter sur un dédommagement pour la participation de
nos équipes M-21 au championnat de 1¢ Ligue. Un
facteur important du compte d'exploitation extraordi-
naire est la subvention de la Société du Sport-Toto. Le
contrat court encore ce qui devrait permettre a la SFL
de continuer a répondre a ses engagements.

La situation financiere de la SFL est stable. Il convient
cependant de continuer a assurer a long terme un
haut niveau de recettes et de veiller a gérer le bud-
get de maniére prudente. Ce n'est qu'ainsi qu'il sera
possible de remplir a I'avenir également les taches in-
combant a la SFL.
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6. Sportplatzhilfefonds
Der Fonds dient der Aufwandentschadigung an Klubs,
die vorwiegend im Winter ihre Platze vom Schnee rdu-
men lassen mussen. Der Fonds wird von der Sport-To-
to-Gesellschaft gedufnet. Bedingt durch einen normal
strengen Winter wurden keine ausserordentlichen Auf-
wendungen notwendig. Der Ausbildungsfonds konnte
so mit dem schonen Betrag von Fr. 71294 alimentiert
werden. Der Saldo des Fonds betrdgt unverandert Fr.
150°000. Der Fonds wird zu Lasten der ordentlichen
Rechnung verzinst.

7. Sicherheitsfonds

Die Sicherheit in den Stadien wird uns weiterhin be-
schaftigen. In der abgelaufenen Saison wurden mit
Ausnahme der reinen Kosten fur die Sicherheitskom-
mission alle Aufwendungen tber den Sicherheitsfonds
gebucht. Die Aufnung erfolgt durch den Ubertrag eines
Anteils der Einnahmen aus Bussen zu Lasten der ordent-
lichen Betriebsrechnung. Zur Deckung der angefallenen
Aufwendungen und zur Finanzierung von Projekten
wird ein Anteil von Fr. 400°000 an den Busseneinnah-
men zu Gunsten des Sicherheitsfonds verwendet.

8. Budget

Das Budget der ordentlichen Rechnung 2011/12 sieht
bei Einnahmen von Fr. 17'843'156 und Ausgaben von
Fr. 17'839'156 einen Gewinn von Fr. 4’000 vor. Auf der
Einnahmenseite missen wir im Bereich «Urheberrechte
TV und Marketing» als Folge des Ubergangsjahres bzw.
des Auslaufens der Marketingvertrages per 30.6.2011
mit Mindereinnahmen von rund Fr. 1350000 rechnen.
Zudem gehen wir davon aus, dass aus der TV-Vermark-

tung der Challenge League keine Ertrage mehr resultie-
ren werden. Zum teilweisen Ausgleich haben wir vor-
gesehen, die in den Vorjahren gebildete «Ruckstellung
Drehbanden» im Betrag von Fr. 200000 erfolgswirk-
sam aufzulésen.

Der Personalaufwand ist mit Fr. 1"156'000 budgetiert
und ist gegenlUber dem Vorjahr stabil.

Den «Aufwand Kommissionen, Konferenzen, Bera-
tungen» erwarten wir hoher als im Vorjahr, wobei sich
die Mehraufwendungen auf praktisch alle Positionen
beziehen.

Die nachsten Positionen der Betriebsrechnung erwar-
ten wir im Rahmen der Vorjahre.

Bei der Verteilung der Entschadigungen aus Urheber-
rechten (Fr. 11'685'156) wird den ASL-Klubs gegentiber
dem Vorjahr mit Fr. 4°000'000 eine um Fr. 500000 re-
duzierte Sockelpramie ausgerichtet werden. Der Betrag
fur die ChL ist mit Fr. 1200000 unverandert. Die ASL-
Vereine kommen zusatzlich weiterhin in den Genuss
einer Ranglistenpramie von Fr. 4'000°000.

Fur die Produktion der TV-DirektUbertragungen der
ChL ist ein Betrag von Fr. 112°000 vorgesehen.

Fur die Einhaltung des Budgets ist weiterhin sehr wich-
tig, dass alle Klubs die in den Vertragen mit den TV-Ver-
anstaltern und den Marketing-Partnern vereinbarten
Verpflichtungen einhalten. Nur so wird es moglich sein,
die oben erwahnten Entschadigungen auszurichten.

( fii ”I/If ’
' k.\ hh
} - N | k. %
,f AWl ys '[:.;1 ok

& SWISS

==X FOOTBALL
W LEAGUE

Fortsetzung Seite 75



francais

Je vous remercie de l'agréable collaboration tout en
appréciant votre confiance. Je remercie également les
collaborateurs du secrétariat de la SFL, les membres
du comité et en particulier mon suppléant Roger Big-

ger pour l'important soutien me permettant de mener
mes taches a bien.

COMITE DE LA SWISS FOOTBALL LEAGUE
Heinrich Schifferle
Trésorier
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Fur die Realisation spezifischer Projekte oder eine al-
lenfalls zusatzliche Entschadigung an die Klubs der ChL
(TV) hat das Komitee Fr. 260000 vorgesehen.

Aus dem Budget der ausserordentlichen Betriebsrech-
nung 2011/12 ist ersichtlich, dass Label-Subventionen
zu Gunsten der Klubs von Fr. 3'550°000 vorgesehen
sind. Die Auszahlungen an die ChL fur den Einsatz von
U-21-Spielern sind mit Fr. 1'200'000 budgetiert. Zudem
wird der Gewinner der U-21-Trophy eine Zusatzpramie
von Fr. 20'000 erhalten. Die Aufwendungen fir die
Ausbildung der Schiedsrichter werden praktisch auf
dem Vorjahresbudget belassen. Die Abteilung der 1.
Liga kann weiterhin mit einem Kostenbeitrag fur die
Teilnahme unserer U-21-Mannschaften an der Meister-
schaft der 1. Liga rechnen. Ein entscheidender Faktor
der ausserordentlichen Rechnung ist der Beitrag der
Sport-Toto-Gesellschaft. Dieser Vertrag lauft weiter.
Das wird uns ermoglichen, unseren Verpflichtungen
auch weiterhin nachkommen zu kénnen.

Die finanzielle Lage der SFL ist stabil. Es ist weiterhin
entscheidend, die Einnahmen auf hohem Niveau zu
halten und mit den Mitteln haushalterisch umzugehen.
Nur so wird es der Swiss Football League auch in Zu-
kunft moglich sein, die anfallenden Aufgaben gut er-
fallen zu kénnen.
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Fur die angenehme Zusammenarbeit danke ich lhnen.
Gleichzeitig weiss ich auch I|hr Vertrauen zu schatzen.
Den Mitarbeitern der Geschaftsstelle der SFL und den
Mitgliedern des Komitees, insbesondere meinem Stell-
vertreter Roger Bigger, danke ich fur die wichtige Mit-
hilfe bei der Erfullung meiner Aufgabe ebenfalls herzlich.

KOMITEE DER SWISS FOOTBALL LEAGUE
Heinrich Schifferle
Finanzchef
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Rapporl de Morgane de réivision
4 'azsembiée géndrale de la

Swiss Football League
Bama

En nofre qualith d'organe de révision, nous avons effeciud Naudil des comples annuels de
la Swiss Foolball League, compranant ke bdan, le comple de profits et pedes pour
l'exercice arrété au 30 juin 2011,

Responzabiltd dy comié SFL

La responsabilild de létablissement des comples annuels, confermément aux dispositions
légales et aux staluts, incombe au comité SFL. Celle responsabilitd comprend la
conceplion, la mise en place et le maintien d'un sysidme de conirdle inteme relatif &
l'établissement des comples annuals afin que ceux-¢l ne conflennent pas danomalies
significatives, que celes-ci résultent de fraudes ou demewrs. En outre, be comitd est
responsable du cholx et de l'application de méthodes complables approprides, ainsi gue
des estimations tables adéquates.

| e

Responsabiild de lorgane de rédvision

Motre responsabilité consiste, sur la base de nofre audd, & exprimer une opinion sur les
comptes annuels. Nous avons effectud notre audit conformément & [a loi suisse of aux
Nesmes d'awdit suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser l'audit pour
obtenir une asswance ralsonnable que les comples annuels ne contiennent pas
d'anomalies significatives.

Un audit inchd |a mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recusili des éléments
probants concemant les valeurs el les informations foumies dans les comples annuels. Le
choix des procédures d'audit reléve du jugement de lauditeur, de méme que Mévaluation
das risques que les comples annuels puissent confenir des anomalies significatives, que
callas-ci résultent do fraudes ou d'efreurs. Lore de 'dvaluation de ces risques, ['auditeur
prend en comple ke systéme de contrile infeme relaf & ['Gtabissement des comples
annuels, pour définir les procédures d'audit adeplées aux circonstances, el non pas dans
le but daxprimer une opinion sur l'efficacité de celulci. Un audit comprend, en oulre, une
évaluation da ladéquation des méthodes complables appliquées, du caracténe plausible
des estimations comptables effeciuées aingd qu'une appréciation de la présentation des
comptes annuals dans leur ansemble. Nous estimons qus les dléments probants recusillis
constifuent une base suffisanie et adéquale powr former notre opinicn d'audit.

Opinior o sl
Selon notre appréciation, les compbes annuels pour 'exercice amétd au 30 juin 2011 sonl
conformaes & la loi suisse et aux statuls,

Rapporis d'autres dispositions kgales

Mouws attestons que nous remplissons les exigences ldgaies d'agrémend conformémeant &
la lol sur la survedlance de la révision (LSR) el dindépendance (arl. 728 CO) et qu'il
n'mxiste aucun fait incompatible avec notre indépandance,

Conformément & Fan. 728a al. 1 chiff. 3 CO et 4 la Nosme daudil suisse 890, noas

afleslons qu'un das objoctfs du comité SFL systéme do contréle inteme relatil de
létablissament des comptes annuels existe,

Mous recommandons, kes comptas annuels & présant approuver,

| F’/ Y /f
André Warmednger

Expert-réviseur agrée

Comples annuels (bilan, comple de profits et pertes)

offs Witglied der Treuhand-Kamirss Doergrundstrassa 17, B002 Luzern
WPV |lingliad den Sohwal sn TrauhAndorYesbandes Tebedon 041 228 25 28, Fax 041 208 25 28
e MLl dar awissconsullanis.ch warw. baatlig.ch, el bartigeh
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Baricht der Revisionssialle
an die Generalversammiung der

Swiss Foothall League
Bam

Als Revisionsstells haben wir dis Jahresrechnung der Swiss Football League, bestchend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung und fir das am 30, Juni 2011 abgeschlossene Geschafisjahr
paprift.

Verantwarturg des Komiees der SFL
Das Komites der SFL ist fir die Aufstellung dor Jahrasrechaung in Obereinstimmung mit
. Dieta

Veranfworting der Revisonsstele

Unsere Verantwortung st es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsuriell dber die
Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem
schwalzenschen Geselz und den Schweirer Prifungsstandards vorgenommen. Mach
diesen Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzullihren, dass wir
hinreichends Sicherheit gawinnen, ob dis Jahrasrechnung frei von wesentlichen falschen

Angaben ist.
mmwmmwmmwmmwmmmm

for die in der Jolwesrechnung enthaltenen Werlansatze und
sonstigen Angaben. Die Auswahl der ndiungan im  plichigemassan

Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Versidssen oder rtmerm ein. Bed der
Bewtailung dieser Risken barlcksichtigt der Pridfer das inferna Kontrolisystem, sowel as
for die AufsteBung der Jahressechnung won Bedeuwtung ist, um die den Umstindan
entsprechanden Prifungshandiungen festzrulegen, nicht aber um ein Profungsurtedl Gber
mmmmdanlwmmammmmm:mm
Beuroilung der Angemassanheil der angewandien Rechnungslegungsmathoden, der
Plausibilitdt der wvorgenommenen Schitrungen sowie eine  \Wordigung  der
Gesamidarsialiung der Jahresrechmmg. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erdangten Prifungsnachweise ging ausreichends und angemessane Grundiage fiir unser
Prifungewtsil bilden,

Prilfergstriod
Mach unserer Beurtellung entspricht die Jahresrachnung fir das am 300 Jum 2011
abgeschiossene Geschifigjahr dam schweizerischan Gesetz und den Statulen.
Barichterstattung aufgrund weiterer gesotzlicher Vorschrifton

Wir bestatigen, dass wir die gesetzichen Anforderungen an die Zulassung gemdss
Revisionsafsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangighedt (Art. 728 OR) erfillen und keine
mit unseser Linabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalie vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandand
820 bestlitigen wir, dass ein des Vorgaben des KomBees der SFL ausgestaliates intemeas
Kentrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existherd.

Wir emphehlen, die vorliegende Johresrechmang 2u ganshmigen,

Luzem, 26. Saplember 2011

m/ ; T iy

mmw«mum
Ilwm Reviglonsaxperie  Zugelassenar Revisionsexparte
Laitender Revisor

Jahresrachnung (Bilanz, Erolgsrechnung und Anhang)

ey MiiGis der Traufusni-Kasmmar Obergrundsirasss 17, 6002 Luzen
WIVIERF Ly ched dek EChwalzerischan Trauhdndes-Verbandaes Telofon 041 238 25 25, Fax 041 238 25 28
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ORDENTLICHE BETRIEBSRECHNUNG 2010/11 MIT BUDGET 2011/12
COMPTE D'EXPLOITATION ORDINAIRE 2010/11 AVEC BUDGET 2011/12




AUSGABEN / DEPENSES

Personalaufwand / Frais de personnel
- Salare
Salaires
- Arbeiten Dritter
Travaux de tiers
- Spesenvergutungen
Indemnités de frais
- AHV, FAK + ALV
AVS, CCF + ACh
- Personalversicherungen
Assurances du personnel
- Pensionskasse
Caisse de retraite
- Weiterbildung
Formation
- Ubriger Personalaufwand
Frais divers du personnel

Raumaufwand, Energie / Frais de bureaux
- Miete, Energie, Reinigung

Location, énergie, nettoyage
- Buroeinrichtung

Installations pour les bureaux

Bank- u. Postcheckspesen / frais bancaires et CCP
- Bank- u. Postcheckspesen (inkl. ausl. Quellen-
steuern)
Frais bancaires et CCP (y compris impdts a la
source étranger)

&
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Rechnung/Comptes Budget Rechnung/Comptes Budget
2009/10 2010/11 2010/11 2011/12
19'636'836 18'915'000 19'361'647 17'839'156
1'035'969 1'161'000 1'105'095 1'156'000
761'071 820'000 812'001 830'000

7'195 10'000 2'590 10'000

99'063 120'000 100'848 120'000

61'097 80'000 77'046 80'000

18'037 25'000 19'116 20'000

87'426 100'000 86'087 90'000

2'080 3'000 0 3'000

0 3'000 7'407 3'000

86'872 95'000 82'444 90'000

81'416 85'000 81'856 82'000

5'456 10'000 588 8'000

31'453 40'000 41'457 40'000

31'453 40'000 41'457 40'000

LEAGUE
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AUSSERORDENTLICHE BETRIEBSRECHNUNG 2010/11 MIT BUDGET 2011/12
COMPTE D'EXPLOITATION EXTRAORDINAIRE 2010/11 AVEC BUDGET 2011/12
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AUSBILDUNGSFONDS 2010/11
FONDS DE FORMATION 2010/11
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NATIONALMANNSCHAFTFONDS 2010/11
FONDS DE L'EQUIPE NATIONALE 2010/11
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FONDS II: SPORTPLATZHILFE 2010/11
FONDS II: SOUTIEN TERRAINS 2010/11




EINNAHMEN / RECETTES

- Bussenanteil aus ordentlicher Rechnung
Part des amendes de la compte d’exploitation
ordinaire

AUSGABEN / DEPENSES
- Diverse Ausgaben, Sicherheit- und Fanwesen
Diverses dépenses pour la sécurité et les fans
- Sicherheitsinspektionen
Inspections de sécurité
- Praventionskampagne
Campagne de prévention

Einnahmen- / Ausgabeniiberschuss
Excédent dépenses/recettes

Stand Fonds Il / Solde fonds IlI 1.7.

Stand Fonds lll / Solde fonds IlI 30.6.

Rechnung/Comptes
2009/10

400'000

305271

82'260

34'200

-21'731

368'354

346'623

Budget
2010/11

400'000

400'000

500'000

420'000

80'000

0

-100'000

346'623

246'623

Rechnung/Comptes
2010/11

400'000

-65'818

346'623

280'805

i
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Budget
2011/12

400'000

400'000

490'000

420'000

70'000

-90'000

280'805

190'805

LEAGUE
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Passiven / Passifs

- Kreditoren
Créanciers

- Kontokorrent beim SFV
Compte courant a I'ASF

- Guthaben von Klubs SFL
Avoirs des clubs SFL

- Nationalmannschaftsfonds
Fonds de I'équipe nationale

- Ausbildungsfonds
Fonds de formation

- Transitorische Passiven
Passifs transitoires

- Wertberichtigungen Wertschriften
Correction de valeur sur titres

- Kapitalfonds Il: Sportplatzhilfe
Fonds capital II: Soutien terrains

- Kapitalfonds Ill: Sicherheit
Fonds capital lll: Sécurité

Passiven / Passifs

- Kapital
Capital

Total Passiven / Total passifs

30.06.2011
Aktiven/ Passiven/
Actifs Passifs

804'603.36

siehe Aktiven

553'740.15

2'946'396.57

3'525'642.12

3'280'568.50

300'000.00

150'000.00

280'805.19

11'841'755.89

591'113.61

12'432'869.50
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Vorjahr/

année précédente

Aktiven/ Passiven/
Actifs Passifs

932'577.00

96'645.10

163'642.45

2'051'747.82

3'132'118.87

3'385'877.05

300'000.00

150'000.00

346'623.27

10'559'231.56

582'597.52

11'141'829.08
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG
ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS




